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Presentacion

La educacion universitaria latinoamericana y caribefia atraviesa
hoy un tiempo de profundas transformaciones, tensiones y desafios. En
un escenario marcado por la complejidad social, la irrupcién
tecnologica, las demandas de justicia social y la necesidad de repensar
el sentido ético y humanizador de la formacion superior, surge la obra
Experiencias educativas en el contexto universitario latinoamericano
y Caribeiio, como un espacio plural de reflexiéon académica, didlogo
critico y construccion colectiva de saberes.

Este libro retiine un conjunto de investigaciones, ensayos y
experiencias formativas desarrolladas por docentes e investigadores
comprometidos con la transformaciéon de la universidad desde sus
practicas, discursos y marcos epistemologicos. Lejos de ofrecer
respuestas cerradas, los capitulos que integran esta obra invitan al
lector a interrogar la docencia, la investigacion, la gestion académica y
la extensiéon universitaria desde miradas situadas, contextualizadas y
profundamente ancladas en las realidades de América Latina y el
Caribe.

La obra se organiza en cuatro secciones que dialogan entre siy
reflejan la diversidad tematica y metodologica que caracteriza al
pensamiento educativo contemporaneo. En la Seccién I, dedicada a la
innovacién docente, se presentan aportes que replantean la supervision
educativa, la docencia humanizadora, el uso de organizadores

instruccionales y la investigacién en entornos virtuales, evidenciando la
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necesidad de arquitecturas pedagogicas mas flexibles, dialogicas y
centradas en el estudiante. Estas contribuciones destacan la innovaciéon
no como una moda, sino como un proceso reflexivo, ético y contextual.

La Seccion II, centrada en la formacién del docente y del
investigador universitario, profundiza en los retos emergentes de la
profesionalizacion docente, incorporando perspectivas como la
complejidad, la gerencia espiritual y la construccion del sentido en la
praxis educativa. Aqui, la formacién se comprende como un proceso
integral que articula saberes académicos, valores, emociones y
compromiso social.

En la Seccion III, dedicada a la tecnologia, la ciencia y la
innovacién, se abordan temas vinculados al machine learning, la
analitica educativa y la responsabilidad social del conocimiento
cientifico. Estos capitulos invitan a reflexionar sobre el uso critico y
ético de la tecnologia en la educacion superior, reconociendo su
potencial transformador sin perder de vista la centralidad del ser
humano.

Finalmente, la Seccion IV pone el acento en la responsabilidad
social universitaria y la extension, resaltando el papel de la universidad
como agente de desarrollo sostenible, inclusion y transformacion social.
Desde experiencias concretas en instituciones de la region, se evidencia
que la universidad no puede concebirse aislada de su contexto, sino en
didlogo permanente con las comunidades y problematicas que la
interpelan.

En conjunto, esta obra constituye un mosaico de voces, enfoques

y experiencias que convergen en un mismo proposito: fortalecer una
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universidad comprometida con la calidad académica, la equidad, la
innovacion con sentido y la construccion de conocimiento situado. El
rigor metodologico, la diversidad paradigmatica y la profundidad
reflexiva de los trabajos aqui presentados reflejan el compromiso de sus
autores y autoras con una educacién superior critica, humanizadora y
socialmente responsable.

Desde la Unidad de Publicaciones de la Universidad Pedagogica
Experimental Libertador, Instituto Pedagbgico de Barquisimeto, esta
obra se ofrece a la comunidad académica como un aporte significativo
al debate educativo regional, con la conviccion de que pensar la

educacion es, en si mismo, un acto ético y transformador.




SECCION I — Innovacion Docente
en el Contexto Universitario
Latinoamericano

Esta seccidon busca ofrecer al lector una mirada amplia
y contextualizada sobre las transformaciones que vive la
docencia universitaria en América Latina. Su proposito es
analizar los enfoques pedagogicos emergentes, los recursos
didacticos contemporaneos y las practicas innovadoras que
estan redisefiando la ensefianza superior. Se pretende
mostrar como los docentes responden creativamente a las
exigencias sociales, tecnologicas y culturales del siglo XXI,
integrando metodologias activas, procesos de flexibilizacion
curricular y estrategias centradas en el estudiante. Asimismo,
esta seccion visibiliza experiencias y reflexiones que permiten
comprender la innovacion como un proceso dindmico,
situado y profundamente vinculado con las realidades

latinoamericanas.
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Resumen

Este escrito reporta un proceder heuristico fenomenologico
orientado a teorizar acerca de los significados que le otorgaron los
docentes del Complejo Educativo “Manuel Cedefio” de Yaritagua,
Estado Yaracuy al acompanamiento pedagbgico, enunciado como una
estrategia de gestion organizacional donde el reconocimiento reciproco,
la igualdad y respeto entre el docente y el acompainiante deben ser la
esencia, en la construccion de un camino hacia una educaciéon de mayor
calidad. Aseveracion sustentada con tres dimensiones categoriales que
emergen del proceso de sistematizacion de la informacion recopilada.
Cada una de estas dimensiones no solo representa los hallazgos del
estudio, sino que también se interconectan y se enriquecen entre si,
proporcionando una comprension mas integral del acompafnamiento
pedagogico desde un enfoque praxeologico.

Descriptores: Praxeologia pedagbgica. Acompafiamiento
pedagogico Paradigma Interpretativo.
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INTRODUCCION

La sociedad del siglo XXI ha traido consigo nuevos retos y
exigencias a la educacion. Uno de estos retos esta enfocado en repensar
la supervision educativa como un proceso orientado a mejorar la
calidad de la ensefianza, asi como también el aprendizaje de los
estudiantes. Es visionar una supervision educativa donde el docente
alineado a los propositos y metas educativas se redefina
permanentemente como un agente social autorreflexivo y critico, capaz
de cambiar su entorno, superando las limitaciones institucionales y
reconfigurando su identidad profesional. En wuna educacién
posmoderna marcada por los desafios societales originados por la
digitalizacion y la innovaciébn pedagbgica, se hace necesario
transformar el rol del docente supervisor de funciones administrativas,
hacia un acompafiante académico que promueve la mejora continua de
los docentes.

En este contexto emerge el acompanamiento pedagogico como
una estrategia de gestién del talento humano apuntalada hacia el
fortalecimiento permanente de la practica docente. A diferencia de la
supervision tradicional, enfocada en la fiscalizacion administrativa, el
acompanamiento pedagogico se orienta a valorar las capacidades del
educador desde una relacion horizontal y dialégica, donde el liderazgo
y la toma de decisiones surge de los acuerdos construidos entre todos.
Este trabajo, mas que un ejercicio académico, constituy6é un acto de

compromiso personal con la educacion, con los docentes de educacion
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primaria, donde transcurrié toda mi vida profesional, y con todos los
docentes, quienes dia a dia enfrentan el desafio de formar ciudadanos
criticos y reflexivos. Al explorar los significados del acompafiamiento
pedagogico desde la perspectiva de los propios docentes, busqué ir
configurando una nueva arquitectura orientada a la consolidacién de
una supervision educativa mas auténtica y transformadora, donde el
didlogo, la reflexion y la accion se entrelacen en un proceso continuo de

aprendizaje y crecimiento.

"La teoria no es 1til si no ilumina la prdctica y nos

invita a transformarla.” Paulo Freire

Transcender lo instrumental a lo humano.
Miradas Diversas
La gerencia educativa, constituye el pilar fundamental para el
buen funcionamiento de los centros educativos al conjugar
armoénicamente los recursos materiales y financieros, asi como el
talento humano en funcion de las politicas educativas y lineamientos
que emana el Estado venezolano como ente rector de la educacion.
Gerenciar instituciones educativas conlleva planificar, ejecutar, evaluar
y ajustar permanente planes, programas, actividades porque
representan el eje dinamizador que permea todo el proceso educativo.
En este contexto, emerge la praxeologia como una estrategia de gestion
centrada en la escuela.
Su proposito reside en perfeccionar la practica pedagogica del
docente con la participacion de actores claves dentro del marco de los

desafios planteados por el Proyecto Educativo Nacional. Visto de este
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modo, la praxeologia parte de la necesidad de integrar la generacién del
conocimiento con la aplicacion de este, articulando lo individual con lo
colectivo, a partir de espacios para la reflexion y el didlogo entre los
sujetos, lo que abre la posibilidad de acciones compartidas de
experiencias cotidianas. Es un modo de crear saberes novedosos a
partir de la praxis, sobre todo en el amplio campo de la pedagogia social.
Para Juliao, (2014), la praxeologia comprende un proceso
metacognitivas profundo. Esto quiere decir, en términos de este autor
que hay materia y esencia intencional.

La materia intencional hace referencia a la accidn, que se realiza
intencionadamente como vivencia; la esencia hace referencia a los
objetos que subyacen en ella, pero que por si mismos no tienen accion.
En otras palabras, la praxis es una accion pensada de manera
meticulosa a partir de una reflexion y analisis de hechos con
anterioridad por el individuo, a diferencia de la practica, que es un
hébito que se realiza con regularidad dentro de la cotidianidad y sin
esfuerzo reflexivo. Esto se entiende tnicamente si aceptamos el
presupuesto de que la palabra solo tiene sentido en tanto enuncia un
hecho, y la teoria s6lo tiene sentido como expresion de una praxis.

La praxeologia surge de la practica social para volver, después
de la reflexion, sobre ella misma y transformarla. Asi, en consonancia
con las ideas de Freire, esta determinada por el contexto donde se ubica
la practica educativa: lo historico define su marco de referencia que no
puede ser rigido ni universal, sino que tiene que ser construido por las
personas, en su calidad de sujetos cognoscentes, capaces de

transformar su propia realidad. En consecuencia, la praxeologia es el
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resultado, de un analisis empirico y de un discurso critico: ella designa,
desde el principio, una reflexién practica sobre los principios de la
accion humana. Resulta oportuno, antes de continuar diferenciar la
praxeologia de la praxis y de la practica. Tres términos que se
complementan; pero que son distintos en funcion de sus
particularidades.

Praxeologia en palabras de Juliao (2011), tal como ya se ha
venido explicando trasciende la praxis. Es la logica cientifica que
mediante la investigacién procura construir saberes a partir de la
extraccion de lo esencial de una experiencia significativa y pertinente,
para luego transferir ese conocimiento con propdsitos formativos o
educativos. Por su parte la praxis, segiin este mismo autor se refiere a
una “reflexion intelectual y que pone en juego métodos, procedimientos
y tacticas regularmente repensados, en el contexto de una profesion
concreta” (p.34).

Entonces, la praxis es la logica tecnologica; es decir, la ejecucion
de técnicas previamente pensadas para lograr un fin, no de manera
espontanea sino reflexionada, que requiere de procesos intelectuales y
no una simple repeticion mecanica. En el caso de la practica se trata de
actividades espontaneas incorporadas a la cotidianidad cuya
realizacion no amerita procedimientos intelectuales. En palabras de
Bourdieu (2003), llamada un habitus, que son adquiridas e
interiorizadas a través de la educacion y la cultura. Trascender lo
instrumental a lo humano implica transformar la gestion escolar
centrada en valores, emociones y valores humanos. Sobrepase lo

instrumental con la finalidad de consolidar una filosofia organizacional
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que reconozca que la educacidon y la gerencia son un fen6meno
esencialmente humano.

En los tltimos afos se han realizado numerosas investigaciones
que reportan un gran avance sobre el acompafiamiento pedagogico
como area disciplinar, pero contintia siendo dificil precisar cuél es la
mejor manera de encaminar y mediar este proceso en correspondencia
con sus complejas relaciones, asi como los multiples factores de
interaccion implicitos.

Al respecto, Camayo Et al (2023), plantea tres enfoques de
acompafiamiento = pedagbgico  claramente  diferenciados
Acompanamiento critico reflexivo: se entiende como un proceso
sistematico y permanente, mediado por el acompafante, con el objeto
de interactuar con el docente y el director para promover la reflexion
sobre su practica.

Acomparniamiento Intercultural Critico sostiene que el docente
debe crear las condiciones para trabajar en un ambiente que promueva
la igualdad y evite la discriminacién entre pares, es una herramienta
para garantizar la formacion de una docencia intercultural, critica y
reflexiva; capaz de compatibilizar por el bien comun por la diversidad
étnica del pais .

Acompainamiento Socioformativo definido como un marco de
reflexion- accidén educativo que pretende generar las condiciones
pedagogicas para facilitar la formacion de personas integras e integrales
y competentes para afrontar los retos problemas del desarrollo
personal, la vida en sociedad, el equilibrio ecologico, la creacion cultural

artistica, la actuacion profesional-empresarial, a partir de la
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articulacion de la educacion con los procesos sociales, econdémicos,
ambientales y otros en los cuales formen el desarrollo completo del ser
humano.

En sintonia con el enfoque socioformativo de Tob6n, Carlos
Juliao (2011) propone un modelo de cuatro fases que se integran desde
una metodologia multidisciplinaria, las cuales son: Ver, Juzgar, Actuar
y Devolucién creativa; como procedimientos para propiciar la reflexion
y critica social. Con ello se puede fomentar en directivos y docentes de
aula el desarrollo del pensamiento critico sobre el acompafiamiento
pedagogico, el cual se configura en atencion a las demandas y
tendencias del contexto historico social, con el proposito de ajustarlo a
los requerimientos actuales de la educacion como un marco de
referencia social.

Es decir, los directivos y docentes de aula pueden crecer personal
y profesionalmente sobre la base de lo que hacen y la reflexion que
logran de esa accion que a su vez es artifice de su propia formacion,
desarrollando de este modo la conciencia historica y social de la
realidad educativa que les rodea y absorbe. De alli que el primer
postulado de la praxeologia sea la concepcion del ser humano de
racionalidad perfecta.

Es asi como concentra su atencion en el denominado
individualismo metodolégico; esto es el individuo pensante que acttia
desde su ser y actuar, de lo cual se derivan los axiomas fundamentales
para el anélisis procesual del accionar humano. Resulta oportuno
destacar que, aun y cuando los principios de esta disciplina devienen de

la ciencia econémica como la aplicacién de axiomas logicos sin los
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cuales no seria posible la argumentacion cientifica; y rechazala
implementacion de los métodos de las ciencias naturales para el estudio
del accionar del hombre.

Este punto es si se quiere el mas algido de lo planteado hasta
ahora, dado que es un reflexionar en torno al conocimiento y los
caminos que hasta él nos conduce. Por ejemplo, es propuesta como
una herramienta auxiliar al método de las ciencias naturales, por
considerar que en los acontecimientos sociales no hay parametros
prexistentes ni constantes; todo se subsume todos son «variables», lo
que se simplifica en leyes historicas y predicciones. Y, si bien es cierto
que tiene sus detractores que la califican pseudociencia, también lo es
que la praxeologia es 16gica aplicada a la decisién o accion humana.

Entendida asi, se trata de una parte del conocimiento orientada
a la comprension del proceso en la toma de decisiones en el accionar
humano y el entendimiento conductual del entorno. Esto denota que,
el acompafhamiento para ser verdaderamente efectivo tiene que
fortalecer a los docentes como lideres resilientes capaces de introducir
practicas innovadoras articuladas a los retos de formacion del
estudiante de este milenio.

Innovar de manera resiliente tiene aqui dos significados: 1) Por
un parte, significa impulsar proyectos en las zonas de mayor pobreza y
asi facilitar oportunidades de aprendizaje a los estudiantes mas pobres,
a fin de revertir situaciones de exclusion y desventaja educativa.
Innovaciéon y equidad se enlazan aqui estrechamente. 2) innovar
implica revertir enfoques y modos tradicionales de ensefianza. Es

institucionalizar en las escuelas espacios de reflexion, evaluacion y




EXPERIENCIAS EDUCATIVAS EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO LATINOAMERICANO Y CARIBENO

mejora permanente de la practica pedagogica. Es contribuir al logro de
cambios profundos en la cultura institucional de las escuelas
innovadoras, orientados a la obtencion de mejores niveles de
aprendizaje de sus estudiantes.

De alli que innovar y acompanar debe ser articular la
construccion de comunidades de aprendizaje, en las que por su
interaccion se desarrollan valores de confianza, respeto, tolerancia,
igualdad, justicia, libertad, responsabilidad, autonomia y cooperacion a
fin de garantizar la participacion de todos actores del hecho educativo.

De acuerdo con lo planteado por el citado autor, el proceso de
acompafiamiento pedagogico presenta dimensiones importantes en su
naturaleza y desarrollo: social, psicopedagobgica, politica, cientifica e
Intercultural. Son dimensiones interdependientes con especificidades
particulares. Su comprension y aplicacion requiere una concepcion
holistica del acompafiamiento a la practica educativa.

En atencion a lo expuesto sobre la practica educativa, asevero
que no es posible construir una aproximacion teorica idiografica sobre
la praxeologia pedagogica de la supervision educativa sin considerar las
dindmicas relacionales que se originan entre acompanados y
acompaiiantes, los coédigos lingiiisticos desde donde se comunican y el
contexto donde ocurre tal interaccién, a partir de la observacion, la
recursividad y la reflexién sobre algunas experiencias pedagogicas
genuinas que permitan construir argumentos cientificos para mejorar
el procesos de ensenanza y aprendizaje

Por todas estas razones sostengo que, el docente supervisor o

acompanante pedagogico debe ser un profesional de la docencia con el
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perfil requerido, responsable de orientar a los docentes de aula a los
fines mejorar la practica pedagogica y elevar el nivel de aprendizaje de
los estudiantes. La idea es fortalecer las competencias de los docentes,
para que éstos sean capaces de identificar qué y como aprenden los
nifios de acuerdo con su contexto sociocultural y lingiiistico.

Las diversas miradas de los autores referenciados permiten
sostener que el acompanamiento pedagogico, en el contexto actual, es
multidimensional y esta direccionado a consolidar las competencias del
docente como investigador, tutor, asesor, facilitador y mediador de
aprendizaje, ademas de ser un apoyo emocional y guia en el desarrollo

integral de sus estudiantes.

La Experiencia Vivida: Dimension epistémica y
metodologica de la Investigacion

“la experiencia vivida es la manera en que el mundo se

nos presenta en nuestra conciencia, antes de que lo conceptualicemos
o lo expliquemos”

Van,Mannen

El presente apartado devela el posicionamiento paradigmatico
que asumi como sujeto epistémico para crear y recrear los significados
que los docentes de educacion primaria declaran acerca del
acompanamiento pedagogico. Como investigador desarrollé el estudio
desde el Paradigma interpretativo, siguiendo a Pifiero y Rivera (2013)
quienes senalan que ...ofrece la posibilidad de producir conocimiento a

partir de los significados que le atribuyen las personas que forman parte
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de dichas realidades y se hacen visibles a través de sus creencias,
intenciones y motivaciones” (p. 32). Por ello, desde el punto de vista
ontologico, consideré la realidad a estudiar como relativa, subjetiva,
unica, irrepetible, de maultiples interpretaciones y sujeta a
construcciones vivenciales.

De alli que la realidad se ubic6 en la institucién educativa
Complejo Educativo Manuel Cedefio de Yaritagua, Estado Yaracuy.
Atiende a estudiantes desde primer grado en el Nivel de Educacion
Primaria hasta quinto afio del Nivel de Educaciéon Media General en dos
turnos: manana y tarde. Cuenta con 55 docentes, donde veinticuatro
(24) son docentes integrales de aula, cuatro (04) especialistas en
Educacion Fisica, dos (02) de computacion, dos (02) psicopedagogas,
dieciocho (18) profesores por horas de Educacion Media, una (01)
directora, una (01) subdirectora académica, una (01) subdirectora
administrativa, un (01) coordinador de Educacion Media y un (01)
coordinador del Programa de Alimentacion Escolar (P.A.E).

La mayoria de los docentes, entre ellos el investigador, viven en
la comunidad, lo cual posibilit6 el conocimiento de las semanticas,
tradiciones, costumbres, creencias, sistema de valores del modo de vida
de esa localidad. Ello facilita el acceso a la informacion y la compresion
del modo de vida de esta comunidad. La aprehension de la realidad
abordada fue producto de las interrelaciones y reflexibilidad entre el “yo
investigador”, los sujetos de estudio y el contexto sociocultural donde
estan inmersos.

La intersubjetividad y el consenso fueron vinculos

fundamentales para acceder al conocimiento como una construccién
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social emergente, basada en la realidad histoérica y cultural en la cual se
desenvuelven los actores sociales. En este sentido ,la seleccion de los
actores sociales fue de manera deliberada e intencional y tomé cuatro
(4) versionantes claves los siguientes criterios: (a) que laboraran en el
Nivel de Educacion Primaria, (b) con intencién de contribuir al estudio,
y (¢) con estudios de postgrado.

De alli que los significados emergentes acerca del fendmeno
estudiado estuvieron determinado por el sistema de valores,
significados, sentidos, sentimientos, creencias, y costumbres que
orientan a los docentes de aula y a los directores con funcién supervisor
al momento de llevar a cabo el acompanamiento pedagbgico y mis
propias interpretaciones acerca del mismo.

Al inclinarme por los fundamentos de la fenomenologia y la
hermenéutica, tomé de Hans-Georg Gadamer (2003) sus propuestas de
interpretar el conocimiento a través del lenguaje como una
manifestacion de la conciencia humana en su dimension historica y
sociocultural. En concreto Gadamer, enfatiza que el conocimiento es
fundamental para la existencia humana y sélo desde la interpretaciéon
puede el hombre comprenderse y comprender su entorno social.

De Van Manen (2003), tomo su planteamiento en cuanto a que
la fenomenologia - hermenéutica no tiene un método especifico, sino
mas bien es, la existencia de “...un conjunto de conocimientos e ideas,
una historia de vida de pensadores y autores que, si son tomados como
ejemplo, constituyen tanto una fuente como una base metodologica

para presentar las practicas de investigacién en ciencias humanas”

(p-48).
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A partir de esta idea, decidi construir un disefio propio y
emergente para orientar el camino heuristico en mi investigaciéon. Para
la recoleccion de la informacidon utilice dos (2) técnicas como son: la
observacion y la entrevista en profundidad. Yunnis y Urbano (2014)
plantean que “La observacion. se constituye en el instrumento cotidiano
para entrar en contacto con los fendmenos... se encuentra condicionada
por los supuestos del sentido comdn y por la subjetividad de quien
realiza la accion de observar.” (p. 40).

Basado en esta aseveracién, emplee como instrumentos de
recoleccion de informacion, el diario de campo para registrar
acontecimientos y reflexiones que surgieron de lo acontecido en el
escenario del estudio. En cuanto a la técnica entrevista en profundidad,
Pifiero y Rivera (2013), la definen como una herramienta heuristica de
“acercamiento interactivo del investigador con el mundo vivido por los
sujetos investigados desde su propio escenario natural y cotidiano, para
recoger una red de informacién compleja sobre las acciones,
percepciones opiniones, sentidos y significados de vida”, (p.66).

Partiendo de lo expresado por las autoras, esta técnica permitié
recopilar las vivencias del grupo con respecto al proceso de
acompafiamiento pedagbgico y contrastar las percepciones del
investigador e inferir el sentido y los significados que adquiere el
acompanamiento pedagogico.

La sistematizacion de la informaciéon se realiz6 basada en el
circulo hermenéutico propuesto por Gurdidn (2010) desde tres
dimensiones fundamentales: la lectura, la comprension y la

interpretacién de la informacion recopilada. Este procedimiento
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permitié develar las precategorias y categorias que emergieron acerca
de las cosmovisiones que los actores sociales declaran acerca del

acompanamiento pedagogico dentro de una educacién posmoderna.

Voz, Signo y Reflexion
"Comprender es mads que observar; es interpretar las huellas
que deja la experiencia en el ser." Gadamer
La necesidad de una educacién critica y liberadora, donde el
didlogo y la reflexion son concebidos como los cimientos esenciales para
desarrollar una conciencia ciudadana planetaria, demanda fomentar
relaciones equitativas en la implementacion de practicas sociales;
incluida en supremacia una ensefnanza y un aprendizaje, en el que el
respeto, la reciprocidad y la colaboracion sean pilares fundamentales
de avance permanente.

En este contexto, cobra especial atencién el aprendizaje
organizacional y la practica reflexiva del docente como herramientas de
cuestionamiento y redefiniciéon de su propio hacer, integrando de este
modo: conocimiento, accién e identidad en un proceso incesante de
revision, acciéon y transformacion. Razon esta, por la que resulta
oportuno destacar que, si bien es cierto que las practicas cotidianas del
docente son una experiencia viva y contextual, también lo es que, no
pueden ser analizada inicamente desde un enfoque meramente teérico
o estructuralista; se necesita una metodologia adaptable que capture la
complejidad y la dinamica inherente a estas practicas sociales.

Mientras que las representaciones sociales examinan los

significados compartidos que afectan las acciones, la praxeologia se
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centra en las acciones en si mismas y en como estas practicas moldean
y transforman el entorno social. En el contexto educativo, es
fundamental interpretar los relatos vivenciales que dan forma a las
dinamicas de acompanamiento y reflexion critica.

La accién pedagbgica no se desarrolla en un vacio; esta
influenciada por diversas dimensiones experienciales que aportan
significado y efectividad al acompafiamiento. Sobre este particular, los
testimonios obtenidos de las précticas y experiencias docentes en
situaciones reales fueron interpretados desde una perspectiva
praxeologica, reflejando asi luna triada concomitante entre la accion, la
reflexion y la transformacion.

Por ello, al hablar de una educacion posmoderna, caracterizada
por su fragmentacién, dinamismo y complejidad, desde mi onto
investigativo emerge una nueva interpretacion del acompanamiento
pedagogico a la que denomino Praxeologia de la Practica Docente
Reflexiva Acompaifiada (PPDRA). Es un enfoque que va més alla de ver
la practica docente como un simple acto técnico o instrumental; la
asumo como una experiencia vivencial, donde la cotidianidad del
docente se convierte en una fuente valida de conocimiento. Desde esta
perspectiva, el educador deja de ser un simple ejecutor de planes y se
transforma en un sujeto epistémico de su propia practica, donde el
acompafiamiento se resignifica como acto dialogico, horizontal y co-
construido.

Esto amerita una transicion del saber experto al saber
contextual. Es decir, el conocimiento pedagogico se genera a partir de

la experiencia vital del docente, reconociendo su historia, emociones y
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entorno. Se desafia la dominancia del saber académico tradicional,
dando primacia a un saber emergente y diverso. La reflexion trasciende
de ser un mero ejercicio metodolbgico y se convierte en una categoria
epistémica.

Reflexionar implica no solo pensar, sino también transformar: es
una accién que genera conocimiento a partir de la practica. No se trata
de supervisar, sino de recorrer caminos juntos. Acompafar significa
vivir la experiencia con el otro, dialogar y construir un sentido
compartido, desde una perspectiva afectiva y ética. Es una practica
politica y emancipadora.

El docente se redefine en el proceso de acompafiamiento,
reconociéndose como un agente social autorreflexivo y critico, capaz de
cambiar su entorno, superando las limitaciones institucionales y
reconfigurando su identidad profesional. Esta propuesta promueve un
cambio epistemologico significativo: no se trata simplemente de juzgar
practicas segin modelos normativos, sino de crear un espacio para una
pedagogia basada en el reconocimiento y la libertad. En este contexto,
la praxeologia se redefine como una ontologia del educador, y donde el
acompafiamiento se transforma en un acto de emancipacion colectiva.

Tales convicciones, me conducen a aseverar que el
acompafamiento pedagodgico, va méas alld de un simple guiar y
supervisar la labor del docente. Se trata de establecer una relacion
dialégica y horizontal que fomente la reflexion, la autonomia y la accién
convirtiéndose en un acto politico y ético que impulsa la construcciéon
colectiva del conocimiento y el desarrollo tanto profesional como

humano de los docentes. Este proceso se articula a través de tres
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dimensiones que emergen como cualidades centrales en mi estudio: a)
Etica y Humanista, b) Pedagbgica y Procesual, c) Reflexiva y
Cooperativa. A continuacion, procedo a detallar cada una de estas
dimensiones.

A. Etica y Humanista: el acompafiamiento pedagogico resalta
al docente como un ser integral, con emociones y valores. Freire (2018)
sostiene que la practica educativa debe fundamentarse en el respeto a
la dignidad y autonomia del educando. En esta linea de pensamiento, el
actor social 3 afirma: "Tiene que ser humano, porque alli reflejamos las
experiencias que vivimos de ese acompanamiento que nos hacen en el
aula", destacando el caracter afectivo del proceso. Juliao (2014) senala
que el acompafnamiento debe incluir una dimensién emocional, donde
el acompanante actie como facilitador.

El actor social 2 refuerza esta idea: "El primero es el respeto, la
solidaridad... la mano amiga entre ambas partes y la socializacion” .
Asi, el acompanamiento pedagogico no solo fortalece competencias
profesionales, sino también el desarrollo personal, promoviendo un
entorno educativo basado en la solidaridad, justicia y dignidad humana.

B. Pedagégica y Procesual: el acompanamiento pedagogico
se enfoca en la orientacion, la planificacion, la evaluacion y el logro de
objetivos y politicas educativas. Es un proceso estructurado y dinamico,
donde el acompafiante pedagogico desempena el papel de guia y
facilitador en la mejora de la practica docente.

En este sentido, el Actor social 1 menciona: "Trabajar con adultos
es limitante porque piensan que solo vas a evaluar lo que hacen, como

lo hacen y cuando lo hacen, ignorando que el acompafiamiento tiene
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como principio consolidar conocimientos, compartir experiencias y
aportar ideas, entre otros.". Este testimonio pone de manifiesto la
tension entre una vision centrada en la evaluacion y no en una
concepcion mas dialbégica y participativa del acompafnamiento.

Para Freire (2004) “La educacion bancaria, niega la educacion y
el conocimiento como procesos de biisqueda constante. (...) les despoja
de su capacidad critica y transformadora.” (p. 83). Este autor advierte
sobre el peligro de una educacion bancaria, donde el docente es
considerado un receptor pasivo de instrucciones, en lugar de un agente
activo en la construccion del conocimiento. En este sentido, el
acompanamiento debe orientarse hacia la emancipacion y autonomia
del docente, fomentando la reflexion critica y la construccién colectiva
del saber.

C. Reflexiva y Cooperativa: el acompafiamiento pedagogico
se concibe como un proceso dinamico basado en dialogo, reciprocidad
y andlisis critico. La reflexiéon y la colaboracién permiten mejorar
métodos y generar comprension compartida.

El actor social 1 afirma: "La reflexién ocurre cuando se mejora
la disposicion del docente... se incrementa la participacion tanto de los
estudiantes como de los docentes” mostrando que la reflexion es
colectiva y promueve mejora continua. A 1 respecto Freire (2018)
sefiala: "La reflexiéon critica sobre la practica se convierte en una
exigencia de la relacion teoria-practica...”" (p.78), entendida como
conciencia emancipadora que transforma la realidad. Asi, accion y
reflexion se retroalimentan, creando espacios para reconstruir

conocimiento y desarrollo profesional.
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La cooperacion, como relacion horizontal basada en respeto y

!

reciprocidad, es clave. El actor social 2 indica: "...esta dindmica de
apoyo mutuo... fomenta un ambiente de confianza y apertura donde
cada docente se siente valorado y escuchado”. Juliao (2014) destaca la
importancia de comunidades de practica dialégicas. Argyris y Schon
(1978) agregan que la “reflexiébn en accion” permite cuestionar y
replantear practicas en contexto. Esta dimension, desde la praxeologia,
trasciende lo técnico y se convierte en construccién colectiva, donde
reflexion critica y cooperacion consolidan una practica educativa ética

y comprometida.

Reflexiones, Aportes y Proyecciones
"La reflexion praxeolégica no termina en el analisis de
la practica; comienza alli para proyectarse hacia su transformacion

ética, politica y pedagégica.” Carlos Juliao

Al finalizar este recorrido investigativo, reafirmo una conviccion
fundamental, el acto educativo es una practica ética, contextual y
transformadora. Las voces de los docentes revelaron significados que
invitan a repensar la pedagogia desde la experiencia vivida, el
compromiso y el didlogo.

La praxeologia pedagogica no es solo un enfoque metodologico,
sino una actitud hacia el conocimiento y el otro. El mayor aporte fue
crear un espacio para escuchar lo que suele silenciarse en las dinamicas
institucionales, enriqueciendo la comprensién del acompanamiento

pedagogico como practica comprometida con la vida y la construccion
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de una escuela mas humana y justa. La reflexion se mostré como una
actividad colectiva basada en escucha activa, interpretacion critica y
dialogo continuo.

El acompanamiento debe sustentarse en reconocimiento
reciproco, igualdad y respeto, trascendiendo lo técnico para situarse en
lo relacional, afectivo y ético. No se trata de ejercer poder, sino de
compartir el espacio pedagogico como territorio coman para aprender
juntos y transformarse mutuamente. El acompafiamiento pedagdgico,
para ser significativo, debe surgir del reconocimiento mutuo y la co-
construccion de significados desde tres dimensiones:

a) Teorica: cuestionando logicas jerarquicas y promoviendo
un enfoque horizontal y dial6gico.

b) Metodoldgica: aplicacion de una metodologia cualitativa
interpretativa que capto significados desde las voces genuinas

¢) Pedagogica: buscando espacios formativos que reconozcan
la experiencia docente y el fomento de la co-reflexién. Aunque el
estudio se centr6 en un contexto especifico, deja comprensiones
profundas y abre interrogantes: é¢cémo acompaiiar sin imponer?,
¢como respetar la identidad del docente? Desde estas interrogantes se
proponen lineas futuras de investigacion que lleven a fortalecer la
formacion continua basada en praxeologia, sistematizar experienciasy
explorar en otros niveles educativos a fin de crear comunidades de

practica educativas para la reflexion colectiva.
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RESUMEN

Existe una tendencia mundial creciente en la
hiperespecializacion profesional, que acompana una fragmentacion del
conocimiento cientifico. La Universidad, institucion que originé a este
y que lo utiliza durante el proceso de practica curricular, esta llamada
a aportar soluciones para evitar su descontextualizacion. Es necesario
integrar el conocimiento, practica a tono con la tendencia que le
acompafa, donde la Interdisciplinariedad se presenta como enfoque
epistemoldgico con una metodologia que esta dando soluciones claves
en descubrimientos e innovadoras tecnologias. En este sentido el
Objetivo general de esta investigacion plantea: Generar un espacio para
la reflexion universitaria en torno a la utilidad del enfoque
interdisciplinario, abocado a la integracion del conocimiento de las
ciencias en el proceso de ensefanza — aprendizaje de conceptos,
utilizando un Medio Educacional innovador, denominado Organizador
Instruccional (OI), disefiado por el autor; como vehiculo tecnolégico
transformador de utilidad social.

Descriptores: Interdisciplinariedad, Medio Educacional, Innovaciéon
educativa, Tecnologia Educativa.
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Actualmente es valido sostener que en el Curriculum se pueden
identificar algunos enfoques, niveles, fases, agentes, modalidades,
relaciones y contextos. En las Concepciones Curriculares. 1) Nozenko
K., L. y Fornari Z., G. (1997), identifican a: las Concepciones
Académicas, Humanista, Sociologica, Tecnolégica y Sistémica.
Mientras que Gimeno S., J. y Pérez P., A. (1985), las agrupo
designandolas como: Estructura organizada de conocimientos;
Sistema tecnologico de produccién; Plan de instruccion; Conjunto de
experiencias de aprendizaje y Solucion de Problemas. En contraste con
la perspectiva que aporta Rodriguez, N. (1988), quien las refiere como:
Los Contenidos de la ensenanza; Plan o guia de la actividad escolar;
Experiencia; Disciplina y Sistema. Para el autor de esta investigacion
se anexa lo siguiente:

2) En los Niveles donde el curriculum esta presente como
elementos del Sistema Educativo, se menciona con los nombres de:
Macro, Meso y Microcurriculum.

3) En las Etapas se identifican a: Entrada, Proceso y Salida.

4) En los Agentes se presentan: Expertos, Docentes, Alumnos,
Miembros de la Comunidad Educativa y de la Sociedad.

5) Las Relaciones hacen referencia a las de tipo unidireccional,
bidireccional o multidireccional; en especial a las de tipo
Epistemologico entre Sujeto — Objeto — Contexto, presentes durante el
proceso de ensenanza — aprendizaje y la generacion del conocimiento.

6) El Enfasis, se refiere a si se centra o prioriza al Proceso; al
Producto; o al Proceso — Producto. 7) Las Fases del despliegue de

acciones curriculares refieren a las denominadas etapas de:
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Planificacion, Estrategia y Evaluacion.

8) Los Contextos, refieren a los genéricamente denominados
Ambientes de Aprendizaje (aula; espacios abiertos; tiempo
sincronico; tiempo asincronico).

9) Las Modalidades de trabajo (presencial; a distancia; mixta).

Todas estas clasificaciones y aportes del autor de este libro,
consideran que, como lo expresan Gimeno, J. y Pérez, A. (1985), el
Curriculum es “un tema polémico” (p.11), ya que es su concepcidn esta
influenciada por muchas escuelas de pensamiento e intereses; por lo
que el autor decidi6 considerar para el diseno de la propuesta
denominada «Organizador Instruccional» (OI), como produccion
original, innovadora, integradora del conocimiento y probada, las
pautas referidas anteriormente (ver términos resaltados en negrillas),
y nombradas como: Sistémica; Solucidon de problemas y Sistema, como
los mas adecuados referentes tedricos a considerar para el disefio del
mencionado Medio Educacional (OI).

Se consideré también lo expresado en el documento base de la
UPEL (2000), al declarar que: “El docente, como factor esencial en una
educacion de calidad, ha de facilitar el aprendizaje desde una
perspectiva de trabajo compartido de caracter interdisciplinario, ...”
(p.25). Coincidiendo con Barreto, N. (1998), quien destaca que “... la
interdisciplinariedad y la transversalidad en los proyectos curriculares
no es excluyente ...” (p. 83), agregando que a nivel epistemolégico el
caracter interdisciplinar de muchas areas del conocimiento utiliza

métodos de otras, propiciando asi la aparicion de teorias integradoras

que posibiliten abordar la complejidad del conocimiento.
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Es asi como para el disefio del Organizador Instruccional (OI),
se parte de lo que es innovacion educativa para Altuve, M. (1997),
quien la conceptualiza como un:

Cambio donde participan la invencion, Ila
investigacion, la evaluacién, técnicas nuevas, todo lo cual
implica una modificaciéon de las practicas educativas
existentes hasta el presente; y cuya finalidad es, por una
parte la generacion de un aumento cuali-cuantitativo de la
productividad del sistema educativo y, por otra, el logro de
la transformacion social de un pais, de una region... (p.2)

Es por ello que, para el disefio del Organizador Instruccional, se

utilizo en esta investigacion las siguientes premisas:

1) Sistema, concepto propio de la teoria general de los sistemas,
que surge como alternativa en la investigacion cientifica, tal como lo
expresa Gutiérrez (1984); pero que exige se aplique a elementos
relacionados entre si con alto nivel de interdependencia, a diferencia
de los agregados al azar.

2) Isomorfismo, referente a la correspondencia entre objetos de
sistemas diferentes, capaz de conservar la relacion entre ellos.
Concepto que el mencionado autor refiere como de utilidad particular
en los estudios interdisciplinarios.

3) Sistemas interconectados, referibles a los efectos de escala y
las asociaciones vertical o jerarquica de los sistemas. Young (1972),
considera que estos conceptos conforman el ndcleo tendente a
“...acabar con el aislamiento de las disciplinas y a avanzar hacia la

unificacion de la ciencia” (p. 41).
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4) Conceptos descriptores, como: clases de sistema (cerrado,
abierto, inorganico, organico); nivel jerarquico de los sistemas
(subsistema, macrosistema, ordenes de interaccion, efectos a escala);
organizacion interna de los sistemas (integracion, diferenciacion,
interdependencia, y centralizacion).

5) Interaccion de los sistemas y sus ambientes (limites,
insumos, productos). 6) Caminos a seguir por los sistemas en el
tiempo (determinados por el estado de igualdad final).

7) Regulacién y mantenimiento de los sistemas, relativos al
equilibrio a lograr en el sistema.

8) Sistemas cambiantes (dindmica del cambio, destruccion del

sistema).

En conclusion, interpretar sistemas de ciencias manejados
interdisciplinariamente en el aula universitaria, un intento de generar

teoria que aporte una opcion epistemoldgica que integre lo interno y lo
externo, en la relacion sujeto — objeto. Simultaneidad apoyada en: 1) el
concepto  fractalico del conocer, de implicaciones fisicas para
comprender la generacion del conocimiento, como posibilidad (vision
cuantica) de observar la realidad, para el conocer; 2) las Ciencias
Sociales (una Hermenéutica, y la Teoria General de los Sistemas),
armonizadas con las Ciencias Naturales; 3) Filosofia; y 4) varios
trabajos de investigacion del autor de la presente producciéon (Herrera,
J. 1986, 1992, 1999, 2004, 2005, 2008, 2014 a, 2014 b, 2014c, 2017,
2019, 2024), como vertientes previas a este trabajo investigativo.

El Organizador Instruccional (OI), tiene respaldo

bibliografico documental en autores como Dale, E. (1964), autor del
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denominado «cono de la experiencia», ayuda audiovisual que ubica y
explica varios tipos de Medios audiovisuales y su posiciéon individual
relativa en el proceso del aprendizaje. En el Modelo referido, el OI,
corresponderia al nivel de las Demostraciones, cuando se presenta
actividades practicas — experimentales (4to. Nivel desde la base del
Cono hacia la caspide); y al nivel de los Simbolos Verbales (cima del
modelo mencionado), al presentar términos conceptuales que
representan abstracciones desde el lenguaje que involucran a Procesos

Cognoscitivos bésicos y superiores.
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PROCESOS BASICOS DEL CONOCIMIENTO
Y PROCESOS AVANZADOS DEL CONOCIMIENTO
(PENSAMIENTO Y LENGUAIE).

Fig. 4: Modelo integrado presente en los (Ol)
Fig. 1: Modelo integrado presente en los (Ol)

En el primer caso, adecuado a estudiantes ubicables en la Etapa
de las Operaciones Concretas, de Jean Piaget; mientras que en el
segundo caso, se estaria adecuando a los alumnos ubicables en la Etapa
de las Operaciones Abstractas, del mismo autor; otro autor, Blasquez
(1994) propone una clasificacién donde se presenta a los denominados

Recursos simbolicos, donde ubica Mapas, Modelos e Hipermedia; que
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son consonos con el OI, como Mapa de Sistemas, categoria a la que
pertenece este innovador Medio Educacional (OI), vinculado a los
Mapas de Conceptos, especificamente considerando que, segin
Kommers, P. y Lanzing, J. (1998), el Mapa de Sistemas: “... organiza la
informacion en un formato similar al diagrama de flujo, con la salvedad
de que incluye entradas y salidas” (p.119).

Estos autores agregan que se presentan como herramientas de
navegacion en ampliar bases de datos, mostrando “Una solucién a los
posibles problemas de migracién que pueden producirse durante la
navegacion es mostrar mapas de las conexiones entre las palabras
activas ...” (pp. 118, 119). A tal fin, se muestra a continuacién un
diagrama ilustrativo que representa de manera didactica y simplificada
al Organizador Instruccional (OI) y su contenido:

SISTEMA
ENTRADA PROCESO SALIDA

a—ecq—}_nﬁ—%ui
9o o '
C: |—| P2 | SP2 —r>>( ¢?

L e

1

C — - RA;
P4 —
™~ = ok
T
— <—" "RA: T
Fig. 5 Modelo de un Organizador Instruccional [01) CONTEXTO

Fig. 2 Modelo de un Organizador Instruccional (Ol)

O = Objetivo. RA = Retroalimentacion.
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I = Instrucciones. ¢? = Pregunta de Evaluacion.
C = Contenido. ¢? T = Pregunta Total.
P = Producto.

SP = Subproducto. O = Anillo Generador (que recibe; que remite
o que recibe y remite a otro Anillo Generador
con su correspondiente Concepto a ser
Procesado)

Entre las pautas establecidas al presente para el manejo del OI,
estan que:

1) El Docente disefia y propone a sus estudiantes un OI
preelaborado;

2) Los estudiantes lo usan con libertad para adecuarlo a su
“realidad”, durante la busqueda y procesamiento de la informacion
requerida y necesaria, estableciendo conexiones y rutas en los OI
propios, los cuales presentaran como suyos, siendo aceptados por el
Profesor, para su discusion y “puesta en comin” final, en la evaluacion
respectiva;

3) Se utilizan todos los recursos disponibles (diccionarios,
periddicos publicados, enciclopedias, libros de textos, internet,
entrevistas, videos y otros), a los fines de ubicar cada informaci6n en el
lugar adecuado del OI que se utiliza;

4) El alumno tiene libertad para utilizar el OI suministrado por

su Profesor, para procesar la informacion;
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5) Se acepta el trabajo Cooperativo o de tipo Colaborativo,
cuando ciertos estudiantes propongan hacerlo para comunicar sus
hallazgos;

6) Al final del procesamiento de cada estudiante, se genera un
Reporte o informe via web o de manera presencial, con el documento
producido y transcrito, el cual puede tener textos, imagenes, videos de
apoyo, preguntas de interés surgidas durante la investigacion y otras de
interés;

7) Los participantes, liderados por su Docente, se agrupan por
areas de interés, disciplinas de las respectivas Ciencias (Naturales o
Sociales), involucradas; a los fines de propiciar integracion
metodolbgica interdisciplinaria que se propicia, reportando los
hallazgos epistemologicos, encontrados durante el proceso de la
indagacion;

8) Las “intersecciones” de informacién y conocimientos que
vayan surgiendo entre los participantes se intercambian, utilizando la
“jerga” y lenguajes propios de cada disciplina, a los fines de afianzar la
integracion y fecundacion reciproca interdisciplinaria, con libertad,
buscando aprehender tales hallazgos emergentes;

9) Se tomara nota de como los hallazgos emergentes de nuevos o
novedosos conocimientos e informacion, redundaran en el
enriquecimiento de los contenidos propio de las disciplinas que
originalmente fueron identificadas al inicio de la investigacion
utilizando el (los) respectivo (os) OI en uso;

10) Se anima a todos los participantes (Docentes, estudiantes e

invitados especiales eventuales), a utilizar estos OI, de manera
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Planificada en el Contexto institucional, basandose en un Trabajo por
Proyectos que eventualmente tendrian un tiempo total de ejecucion, de
entre una semana y un mes, dependiendo del Nivel Educativo, grado de
dificultad de los Objetivos y la Ponderacion establecida en la
Evaluacion, entre otros criterios y requisitos; considerando que en caso
de tener un cierto grado de complejidad para el grado de investigacion
(Postgrado, por ejemplo), si puede utilizar el criterio temporal de un
Lapso Académico completo.

Todo esto, en concordancia con lo expresado por autores como
Uria y Ciscar (1982), quienes sostienen que en la Categoria de los
denominados “Material parcialmente elaborado”, estos posibilitan “...
la aportaciéon del Profesor o del alumno, lo que le dota de mayor riqueza
de utilizacion ...” (p. 162).

Es importante que, para uso del OI por parte del usuario
(Docente, alumnos, invitados especiales, Comité Evaluador), este
Medio Educacional tiene un formato estructurado de manera Sistémica
(nivel microcurriculum), que es articulable con otros Ol y estan insertos
en los Niveles, Meso y Macrocurricular, perteneciente a las instancias
Institucionales del Sistema Educativo y la Nacion, respectivamente. El
OI presenta unos compartimientos (Entrada, Proceso y Salida), unos
direccionadores de la conexioén y busqueda entre sus componentes
internos (Objetivo del Plan; flechado uni o bidireccional entre los
Contenidos; preguntas de la Evaluacion parcial o total; y
Retroalimentacion hacia donde corresponda).

Ademas, presenta unos simbolos a manera de circulos gruesos

con flechados (entrante, saliente o entrando-saliendo, que representan
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lo denominado por el autor de esta investigacion  «Anillos
Generadores», que corresponden a un proceso mental cognoscitivo que
abre y se cierra sobre si mismo al recorrer conexiones entre ideas,
conceptos, cualidades, cantidades, ejemplos, entre otros, propios de
cada palabra o frase, correspondiente a los Contenidos a ser estudiados
e investigados.

Estos Anillos Generadores, remiten eventualmente a otros
Contenidos, o a otros OI para asi, transversalmente interconectar y
articular los sucesivos Objetivos de la Planificacion Académica,
Institucional o del Curso, respectivamente. Estos Anillos Generadores,
al funcionar “elevando o disminuyendo el Nivel de complejidad”
considerado en el Curso, se constituye en lo que el autor de esta
investigacion denomina «Espiral Generadora», que viene a ser una
representacion de la dindmica que gradualmente va llevando a los
usuarios de los OI a ubicarse en el Nivel Académico y de complejidad
correspondiente.

Ejemplo: El concepto célula tiene diversas implicaciones y
requerimientos si se estudia en 6to. grado, 9no. grado, Pregrado, o
Postgrado. Se anexan aqui muestras de los Organizadores
Instruccionales, disenados y utilizados con estudiantes del 9no. Grado
de Educacién Bésica, en la Asignatura de Biologia; y més adelante
adaptados a la utilizacién con Estudiantes Universitarios

del Dpto. de Ciencias Sociales (Pregrado), en el Curso Desarrollo
de Procesos Cognoscitivos, de la Universidad Pedagogica Experimental
Libertador “Luis Beltran Prieto Figueroa” UPEL — IPB.
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En conclusion, los OI son: 1) un Medio Educacional Integrador
del Conocimiento, que se constituyen en un poderoso vehiculo de
informacion disponible para apoyar el desarrollo de Proyectos
Interdisciplinarios, para las Ciencias Naturales y las Ciencias Sociales;
2) presentan una constitucién Sistémica propicia para trabajar de
manera presencial, asincronica o mixta; 3) los OI son compatibles con
un trabajo informatico de tipo Hipertexto o Multimedia, a ser posible
en articulacién con Bases de Datos; 4) los OI permiten hacer un
seguimiento, trabajando via Intranet o Internet, para evaluar
Formativamente o Sumativamente cualidades como: Rendimiento
Académico individual o grupal, de estudiantes; el tiempo en que se
tarda producir resultados (totales o parciales), asertivos; la “ruta”
usualmente mas “lenta” y dificil o la mas “rapida” posible y confiable
para llegar a los aprendizajes (basandose en las herramientas como la
denominada “trayectoria de la Ruta Critica” / PERT — CPM, del
aprendizaje); 5) disefio de herramientas de tipo “Reloj” de los usuarios,
util para dar retroalimentacion, orientacion o emitir reportes y juicios
evaluativos con base probada y registrada; 6) dar retroalimentacion al
Docente sobre su labor, impacto y resultados académicos probados; 7)
generar “Reportes Académicos”, variados, a las instancias formales
Académicas y de Investigacion; 8) se constituyen en una interesante via
para producir innovaciones individuales o colectivas (ejemplo:
publicaciones de textos originales hechos por un Docente, o por un

Curso, o por ambos).
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Resumen

El desarrollo curricular de la UPEL, siguiendo su diseno 2015,
conduce la accion propia de la practica profesional, como eje
integrador, a través de la vision de la docencia investigativa y la de
investigacion, como otro eje integrador, desde una concepcion de la
investigacidon como accion humanizadora. A la vez, trae la mirada de la
innovacién educativa cuando la ensenanza con apoyo TIC se hace parte
de experiencias docentes. Dichas experiencias se llevaron a cabo en el
Complejo Educativo “José Maria Dominguez Escovar” del municipio
Iribarren del estado Lara, a partir de un diagndstico situacional, que
produjo seis disefios de accion para atender cinco necesidades
diagnosticadas, seis implementaciones durante un lapso escolar (tercer
lapso, especificamente) y seis reflexiones sobre la accion. Se busco
reflexionar acerca de las experiencias sobre la base de la docencia
investigativa, de manera que los profesionales en formacion formen su
autorreflexion acerca de su practica docente, en particular cuando ésta
apuesta a la innovacion educativa. Pero en el propio proceso reflexivo,
a partir de los diagramas de mapas seméanticos construidos con apoyo
del software Atlas.Ti, hubo un hallazgo serindipico: todas las
experiencias mostraban “lo humano” del docente y de su docencia como
el cambio que los estudiantes estaban valorando, mas alld de las
experiencias TIC y de metodologias activas. Con ello, se abre un camino
reflexivo acerca de la docencia humanizadora que se muestra como
cambio cuando se conjugan la docencia investigativa con Ila
investigacion con accion humanizadora y la ensenanza con apoyo TIC.

Palabras claves: docencia humanizadora, docencia
investigativa, ensefianza con apoyo TIC
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Introduccion

La propuesta de la Universidad Pedagogica Experimental
Libertador (UPEL, 2015) de que los docentes en formacion desarrollen
investigacion como acciéon humanizadora orienta hacia una criticidad
que revaloriza lo pedagogico. Al asumir la investigacion como practica
educativa para innovar y transformar lo tradicional, el primer cambio
que emerge es el encuentro humano entre quien ensefia y quien
aprende, en sintonia con Cols (2011) y Freire (1968), para quienes la
practica pedagogica es una relacion hacia el otro y un proceso de
humanizacion. Esta perspectiva se materializa en el Eje de
Investigacion III, donde los estudiantes deben responder a
problematicas socioeducativas mediante investigaciones reflexivas,
creativas e innovadoras desde el paradigma sociocritico y el enfoque
cualitativo de la investigacion-accion.

Durante el ano escolar 2024-2025, en el Liceo “José Maria
Dominguez”, se desarrollaron las cuatro fases de la investigacion-
accion, generando un diagnostico situacional, seis disenos de accion,
seis implementaciones y seis reflexiones finales. Las respuestas
investigativas atendieron tres ambitos: el desinterés estudiantil,
enfrentado con enfoques innovadores mediados por TIC; la ausencia de
propuestas de CRP y OVV, solventada mediante el diseno curricular
correspondiente; y el desconocimiento docente sobre los disefios 2017
y 2023, abordado con la elaboracién de planificacion microcurricular.
En conjunto, la innovacién educativa orientd las intervenciones,

asumiendo al docente como sujeto reflexivo e innovador.
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Bases conceptuales

La innovacién educativa se concibe como un proceso deliberado
y planificado que busca resolver problemas para elevar la calidad del
aprendizaje, superando el paradigma tradicional. Implica dejar atras el
academicismo y transformar el rol del estudiante desde la pasividad
hacia la interaccion y la construccion colectiva del conocimiento
(UNESCO, 2016). En este marco, el docente innovador es un agente
curricular que impulsa el cambio educativo mediante el disefio e
implementacion de estrategias para una practica transformadora. Para
ello, actia como profesor investigador, reflexiona y se autoevalta,
fomenta la participaciéon y el trabajo grupal, y enfrenta desafios con
profesionalismo y formacion continua (Tejada Fernandez, 1995).

Este docente incorpora acciones de mejora adaptadas a
contextos especificos, mostrando apertura, flexibilidad, empatia,
creatividad, liderazgo e iniciativa (Vecino y Ruiz, 2021). Mantiene una
motivaciéon constante hacia la innovacion, crea climas de aprendizaje
positivos, promueve comunidades profesionales y genera conocimiento
de manera colaborativa (Constenla et al., 2022). Ademaés, posee una
practica pedagodgica renovada, sustentada en su dominio disciplinar y
en rasgos personales como autonomia, audacia, entusiasmo y
estabilidad emocional (Rios, 2004). Finalmente, asume la necesidad de
cambio, sortea obstaculos y aplica innovaciones tecnolégicas que
integran herramientas y contenidos digitales en propuestas
pedagogicas coherentes (Menchen Bellon, 2019; UNESCO, 2019).

Todas estas consideraciones dieron lugar a un proceso

investigativo el cual se centrd en reflexionar acerca de experiencias de
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innovacién educativa como respuesta a problematicas diagnosticadas
en el Liceo “José Maria Dominguez” del municipio Iribarren del estado
Lara, durante el periodo escolar 2024-2025, desde un posicionamiento
de I-A.

Descripcion metodologica

La investigacion se desarrolld bajo el paradigma sociocritico,
orientado a la mejora educativa y a la transformacion de realidades
problematicas mediante la participacion activa de los docentes en
formacion. Desde un enfoque cualitativo, se trabajé en el contexto
natural de los actores sociales, privilegiando la accion comprometida y
la autorreflexién caracteristica de la investigacion-accion (I-A),
entendida como un proceso flexible, abierto y emancipador que integra
pensamiento, accion y reflexion para resolver problemas educativos.

Se generaron datos descriptivos a partir de las voces de docentes
en formacidon y estudiantes, mediante registros orales y escritos,
complementados con observacion de conductas en diarios de campo.
La I-A se estructur6 en cuatro fases: diagnostico, disefio del plan de
accidon, implementacion y reflexiéon. Las dos primeras fases se
realizaron en el segundo lapso escolar y las dos tltimas en el tercero. La
unidad de analisis estuvo constituida por seis secciones del Liceo “José
Maria Dominguez”, en el municipio Iribarren.

Para la recolecciéon de informacion se emplearon tres técnicas:
entrevistas no estructuradas durante el diagnoéstico, observacion
participante en las fases de disefio e implementacion, y focus group para
la fase de reflexion, facilitando la triangulacion de investigadores. Los

instrumentos asociados fueron un guion de entrevista, el diario de
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campo y una matriz de similaridad y contraste. El analisis de datos se
efectudé mediante categorizacion con codificacion abierta y axial
apoyada en Atlas.ti, complementada con triangulacion entre
investigadores, garantizando validez, fiabilidad y diversidad de fuentes

en la interpretacion de la experiencia colectiva.
Interpretacion de resultados-hallazgos

Fase diagnostico

Para las seis secciones intervenidas, el diagnostico ejecutado
mostré un primer ciclo de la I-A que dio cuenta, el cual se represento6 en
la figura 1 siguiente.

Figura 1.

Datos de diagnostico en espiral de ciclo

Plan de
accién/ 1. Problemdtica estudiantil: desinterés por el aprendizaje
intervencion 2. Problematica de gestién curricular: inexistencia de propuestas de
p grupos de creacion, recreacién y produccion (CRP)
Acciones/ Preocupacién inicias 3. Problematica docente: desconocimiento del desarrollo curricular
2 o o 3 % arin de los disefios 2017 y 2023 (planificacién microcurricular de CRP
interviniendo
I Ob;:’r;::slzr:::‘::tcelzles con elementos curriculares)
‘ Reinterpretando
\ ‘ el mundo y
Analisis y situaciones
reflexion sobre la Pt v reales
accién ’
~————®
Informe y
hallazgos
CICLO 1

Nota. Elaboracién propia

Ante el desinterés estudiantil, se incorporaron innovaciones
educativas basadas en propuestas TIC de la UNESCO (2019),

generando seis CRP y OVV vinculados a memoria historica, identidad
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cultural, literatura y naturaleza. Para responder a la ausencia de gestion
curricular, se disefiaron cuatro CRP y dos OVV, mayormente en lengua
y literatura. Finalmente, se elaboraron secuencias didacticas y
planificaciones microcurriculares de hasta siete sesiones segin el

diseno curricular 2017.

Fase diseno de plan de accion

Esta fase fue especifica para cada secciéon e investigador, por
cuanto los disefios de CRP y OVV creados tenian propositos y
secuencias didacticas distintas. A continuacién, se muestran en la
figura a continuacioén.

Figura 2.
Secuencia diddctica CRP: ¢Cuanto pesa la justicia y cuanto duele
la paz?

Secuencia didactica

Denominacién: jCuanto pesa la justicia y cuanto duele la paz?

y Yandel y Franco de
Vita (Derecho a la paz)

director Mark Herman
(Derecho a la libertad)

individuo causa, como
consecuencia, paz
(Derecho a la familia)

reconocimiento de la
humanidad sobre
todas las cosas.
(Derecho a la vida)
(HUBO CAMBIO EN LA
SECUENCIA)

estrategia” de Cali y
Dandee.
(Derecho a una vida
digna)

Propésito: Impulsar la lectura ética de contenidos audicvisuales a través del cine, los vi y los videos para la comp 6n de la justicia
y la paz como valores fi itales para la humana.
Niveles de la secuencia didactica

Conocer Conocer Compi Compi Aplicar Analisis
Identificar de | Reconocer el valor de | Ejemplificar a través | Deducir los | Construir un | Debatir, con argumentos,
imagenes (para lectura | la paz como actor | del video musical | preceptos de justicia | storytelling para narrar | el coraje que exige la
iconica) de la guerra | fundamental de la|“Amor y control’ | en|gs casos del video | GUé les falta para una | justicia para tomar
como antitesis de la paz | libertad en tiempos | como el derecho a la | ; a x « | vida digna y justa a | decisiones dificiles: caso

A . oy o . Juego Life in " - e ;
en el video “Oye dénde | dificiles en “El nifio con | familia para la n partir de la visualizacion | Rafael Barba en “El pais

p o . = adventure” como el g - q

esta el amor” de Wisin | el pijama de rayas” del | proteccién del del video musical “La | inexplorado® capitulo 13

de la temporada 19 de La
ley y el orden.
(Derecho a morir)

Habilidad lingdiisti

a desarrollar

Escuchan y hablan

Escuchan y hablan

Escuchan y escriben

‘ Escuchan y leen |

Escriben, hablan

Hablan y escuchan

Escuchar

Figura 3.

Secuencia didactica CRP: Modernizando la memoria venezolana

SECUENCIA DIDACTICA
Denominacién: Modernizando la memoria venezolana
Propdsito: Fomentar en los estudiantes de 2 afio, seccién "A” de la U.E. José Maria Dominguez una conciencia identitaria venezolana a través recursos,
medios y lecturas digitales que permita la formacién de seres conscientes de su identidad cultural.
NIVELES DE LA SECUENCIA DIDACTICA
CONOCIMIENTO COMPRENSION APLICACION

-ldentificar la | -Distinguir a | -Representar en | -Discutir sobre la | -Reafirmar  mediante | -Demostrar en un | -Componer un
cultura e identidad | través de lamusica [ un  brainstorming | influencia de las | cortos cinematogréficos | texto reflexivo una | guion  elaborade
venezolana a | venezolana la| las costumbres y | aspectos culturales, | opinién respecto a | sobre las
través de lecturas | identidad cultural | manifestaciones, creencias sociales e histdricos de | la diversidad | expresiones
de paginas web venezolana culturales venezolanas en la | Venezuela cultural culturales, ¥

venezolanas. cotidianidad venezolana sociales de

Venezuela
HABILIDAD LINGUISTICA A DESARROLLAR

Leer y Hablar | Escuchar y Hablar [ Hablar | Hablar y Escuchar | Escuchar [ Escribir [ Leer y Escribir
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Figura 4.
Secuencia didactica OVV: Un mundo justo y sostenible iviajero
ambiental!

Secuencia didactica

educacion ambiental

Denominacion: Un mundo justo y sostenible jviajero ambiental!
Proposito: Generar habilidades ecoturisticas para el fortalecimiento de aptitudes, intereses y motivaciones ambientales a traves de la

Niveles de la secuencia didactica

Conocer

Comprender

Comprender

Aplicar

Aplicar

Enumerar las
caracterizaciones

llamativas de una region
en particular de un pals
que permita promover el

Deducir la mejor actitud
ambiental para afrontar y
solucionar  factores  que
atentan contra la vida
marina mediante un mapa

Discutir los hallazgos
presentes en la matriz
FODA que refieren al tipo
desertificacion a  nivel
latinoamericano

Demostrar, mediante un
video, conocimiento que
permita educar acerca
de: la concha acustica
como pulmoén verde de la

Construir una guia
turistica en la que se vean
plasmados  (segun  sus
intereses,  actitudes v
motivacione:

's)
practicas respunsables
la conservacion de la
naturaleza y la
biodiversidad para
promocionar el turismo a
nivel nacional

ecoturismo mediante un | de sol

decalogo

ciudad para hacer
ecoturismo

Habilidad ecoturistica a desarrollar
Habilidades de ‘

Habilidades
comunicacion
relacion con los turistas

de | Conocimientos de

ecologia y conservacion

Habilidades de gestion
de riesgos

Habilidades de gestion y
interpretacion planificacion

educacion ambiental

Figura 5.
Secuencia didactica OVV: El desarrollo de la conciencia
historica por medio de nuestros héroes y heroinas contemporaneos

Secuencia Didactica
Denominacidn: El desarrollo de la conciencia histérica por medio de nuestros héroes y heroinas contemporaneos
Propdsito: Motivar en los estudiantes de 1er afio, seccion "A” de la U. E. José Maria Dominguez el desarrollo de la conciencia histérica a partir de la
interaccion transmedia con diversas manliesta:lones del personaje heroico, para constituir sujetos criticos sobre el fenémeno detras de la aparicién,
influencia y popularidad de los héroes en la

Niveles de la secuencia Didactica

Conocer Comprender Aplicar
Reconoce la concepcién del héroe y el herolsmo a | Escribe partiendo de elementos Ejemplifica la vision Discute la problemdtica Demuestra el
través de la lectura de los siguientes cuentos: gue determinan la figura heroica del héroe en la defras de la construccién | dominio sobre
Cuentos gmlesms ‘De como Panchito Mandefua para caracterizar, siguiendo un historia munp\al Y de héroes historicos y conienidos

cend con el nifio Jesus™ (José Rafael Pocaterra); un
regalo para julia y otros cuentas “el llanero solitario
tfiene la cabeza pelada como un cepillo de dientes”

proceso de plodu::\on creativa,
una representacion de héroes y
villanos; que sean épicos o

nacional, asi como la
creacion e
idealizacion del héroe

actuales, reconociendo
su impacto positivo y
negativo en la sociedad

conceptuales de
conciencia histarica
venezolana a través

(Francisco Massiani); la miel del Alacran “el cotidianos partiendo de la lectura histérico por medio tras el vistazo de la de héroes y
fantasma" (Otrova Gomas); la historia fabulada “el del cuento “la composicion® de de exponentes en pelicula *Jojo Rabbit" heroinas 3
Quijote venezolano” (Francisco Herrera Lugue); Antonio Skirmeta y del vistazo de forma de héroes (2019). llustra, contemporaneos

cronicas sadicas “aventuras en el matadero®
(Salvador Garmendiay; 70 afios de humor en
Venezuela “el caso de la mujer medio mueria”

las peliculas “laberinto” (1986) 0
“corazén de tinta® (2008)

clasicos y | cr . la idea del
héroe por medio de
dibujos fipo comic

por medio de la
produccion de una
cronica en tormo a

actuales,
rememorados en el

(Ambal Nazoa); dias de espantos: cuentos didlogo por el basados en material de la realidad

fantasticos venezolanos del siglo XX “proezas de estudianiado y referencia como: confemporanea

un muerto” {(José Maria Manrique) reconocidos, ademds, | “Superman: hijo rojo” venezolana,
tras la lectura de “la (2003); “el eternauta” partiendo de
historia fabulada® de (1953); “las aventuras de | modelos en
Francisco Hemera Tintin en el pais de los cronicas del

Luque (1981)
Habilidad linglistica desarrollada en la sesion

Escuchar y hablar |

soviets” (1929) Chigiiire Bipolar

Escribir [ Leeryhablar | Escuchary hablar | Escribir

Figura 6.
Secuencia diddctica CRP: Signos y simbolos de la era presente.
Identidad cultural
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Secuencia didactica
Denominacion: Signos y simbolos de la era presente: identidad cultural.
Propésito: Valorar la lengua y su expresién desde la i6

¥ i6n de la identidad personal y social
Niveles de la secuencia didactica
Ci

Conocer C Aplicar Aplicar Aplicar
Conocer los simbolos, | Identificar, desde la | Leer diferentes textos, | Leer texios literarios | Interpretar con textos | Hacer listado sobre | Producir un collage de
signos y sefiales y su | identidad personal, la | fisicos y digitales, | (cuentos, fébulas, | literarios signos  y  simbolos: | emociones en un stand
contraparte  subjetiva: | formacion del lenguaje | donde se enmarque lo | leyendas, novelas) | contemporanecs (poesia, | neclogismes, modismes, | donde se expongan los
objetos y sujelos de | y su relacion con lo | social identitario: | donde se idenfifique el | cuento, leyenda) el uso i inutivos,
cultura. La significacion. | social-psicologico de la | identidad personal e | lenguaje arlistico | de significados cuiturales: | lenguaje  iconografico, | durante la ejecucion del

identidad cultural identidad social, sentido | contemporaneo. signos y  simbolos | efc. en y de la intemet | curse
de por | C icacion  de  lo Muevas  formas  de
referente  experiencial | propio a partir del | latinoamericanos comunicar.
linguistico. lenguaje artistico. actuales.

Habilidad lingtistica a desarrollar
|||||| ‘ Leer/Hablar Leer/ablar Leer/hablar Escuchar/Escribir Escribir

Figura 7.
Secuencia didactica CRP: Géneros literarios

Secuencia didactica

Denominacién: Géneros literarios
Propésito: fortalecer la comprensién lectora a través de un enfoque de ensefianza para la comprensién, orientado en el
conocimiento, andlisis y argumentacion critica sobre diversos textos literarios y la comprension de diferentes géneros
literarios

Niveles de la secuencia didactica

Conocer Comprender Aplicar Analizar Cierre integrador

Reconocer géneroy | Discutir la Descubrir diferentes | Analizar el discurso Ensamblar un
subgénero literario, y | transtextualidad en textos literarios de un texto literario fanzine para ser
discutir como los diversas fantasticos en una gotico expuesto en feria
elementos formales manifestaciones categoria del género abierta
contribuyen al senfido | textuales y
general audiovisuales

Habilidad lingiiistica a desarrollar
Hablar [ Leer [ Escuchar [ Escribir [ Todas

Fase implementacion

Cada implementacion se adapto6 a las particularidades de cada
seccion y se desarrolld durante seis semanas desde abril. Los planes se
aplicaron integramente, con ajustes en la sesion final. El impacto de las
actividades motivo al personal directivo a solicitar una feria estudiantil,
realizandose la I Feria de Productos Innovadores de CRP 2025.

Notables son las voces de estudiantes quienes se expresaron ante
los cambios alcanzados, como las siguientes:

- “uno puede opinar y asi desarrollar sus propias ideas; lo

mejor es que nuestras ideas si eran escuchadas, usted nos tomaba en
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cuenta y siempre le parecié importante lo que nosotros teniamos para
decir” (UH1AJ, E14KB, L67-69)

- “nos permitia mostrar lo que uno saber hacer” (UH1AJ,
E10JR, L37).

- “tuvimos clases en las que pudimos conversar como personas

normales, no como robots” (UH2AR, EA2D, L5),

- “las clases me motivan mucho creo que mas que todo porque
podemos jugarnos con usted y podemos sentirnos libres” (UH3ES,
E2IE, L23).

- “usted nos escucha y eso es bueno porque nos sentimos como
activos y como lo digo como si estuviésemos presentes y no _fuéramos
invisibles” (UH3ES, E5DB, L 49-50)

- “usted es alegre, nos busca actividades recreativas, nos

entretiene, hace algo nuevo” (UH1AJ, E10JR, L50).

“Mas diversion, como, por ejemplo, usted no nos regana, los
demds profesores nos reganan y usted es mas como que, osea, mads

libre, y era como que muy divertido” (UH4MM, 8GY, L214-215)

- “nos dio algo diferente al concepto que nosotros teniamos de
CRP” (UH5YV, E3LC, L36)
- “me pude expresar como me gustaba y los géneros que mas me

gustaban” (UH6CG, 3RR, L31)

La implementacion permiti6 una recogida de datos empiricos

durante las sesiones de aula en cada seccion y afio que fueron analizadas
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con apoyo de software Atlas.Ti, por lo cual cada propuesta ejecutada
produjo su categorizaciéon. Acerca del CRP “¢Cudanto pesa la justicia y
cuanto duele la paz?” se tuvo una codificacion abierta de 25 codigos-
etiquetas que fueron luego anidadas, en codificacion axial, en 4 familias
o subcategorias. En el CRP “Modernizando la memoria venezolana”,
por su parte, se revelaron un total de 25 codigos-etiquetas para la
codificacion abierta y 6 familias o subcategorias en codificaciéon axial.
Por otro lado, el OVV “Guia del mundo natural” devel6 29 cédigos-
etiquetas para la codificacion abierta y 3 familias o subcategorias en
codificacion axial.

El OVV “Revelando la historia venezolana contempordanea”
produjo un total de 45 codigos-etiquetas para la codificaciéon abierta y
4 familias o subcategorias en codificacién axial; el CRP “Identidad
cultural contemporanea” cont6 con una reduccion de 26 codigos-
etiquetas y 5 familias o subcategorias. Por tltimo, el CRP “Letras vivas”
devel6 un total de 70 codigos-etiquetas y 5 familias o subcategorias.

Al finalizar el andlisis de datos cualitativos, eran de mayor
recurrencia las subcategorias: (1) Pedagogia y Didactica y pedagogia;
(2) Innovacion educativa, TIC, Cambios innovadores de clase, (3)
Didactica centrada en el aprendizaje, Didactica y pedagogia y procesos
pedagogicos y didacticos; (4) CRP Y (5) Perfil docente y docente, estas
fueron notable, en la emergencia de los datos cualitativos, se develaran
subcategorias que no fueron consideradas como esqueleto conceptual
al inicio de la investigacion, tales como:

Experiencia educativa. Antes bien, se reconoci6 al docente

innovador en el hacer del aula, las razones por las cuales fue
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interpretado desde la perspectiva estudiantil como tal no fueron
justamente aquellas por las cuales se disefiaron los CRP, relacionados
con una ensenanza potenciada por TIC y por una idea de mejora de la
ensefianza de la lengua y la literatura, desde el desarrollo de las
habilidades lingiiisticas en enfoque comunicativo, el relacionamiento
de los aprendizajes de lengua con cruce con los propios de la identidad
nacional y la conciencia histérica que aluden a la relacion lengua-
identidad (tal como lo establecen los temas generadores de primer y
segundo ano) y el enfoque creativo para el desarrollo del pensamiento
relacionado con lo escritural (escritura creativa); o, también, en el caso
del CRP de biologia en el cual se asumi6 el enfoque de educaciéon
ambiental como precepto para el desarrollo de habilidades que
combinan el disfrute de la naturaleza y la conservacion del medio
ambiente, asi como consolidacion de un estado de conciencia que paute
un indicio en la formacion de ciudadanos responsables con
conocimientos de gestibn, minimizacion de impacto, apoyo a

comunidades y promotores de conciencia.

Fase reflexion

Esta fase fue objeto de cambio en el proceso investigativo,
porque la emergencia de los datos cualitativos, tras su categorizacion
produjo una perspectiva distinta de la innovaciéon educativa. No por el
hecho de que los cambios previstos no se hayan alcanzado tras las
intervenciones, sino porque al contrastarlos en procedimiento de
similaridad y contraste fue comin la presencia de un nuevo

ordenamiento conceptual referido a humanizacion e innovacion, dando
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cuenta de la importancia que para los estudiantes significo el
relacionamiento humano entre ellos y los docentes en formacion.

La presencia de estos codigos-etiquetas y sus subcategorias
estuvo develado en todos los seis casos de intervencion, lo cual hizo
necesario que, en decision colectiva y unanime, se revisaran las
citaciones que permitieron tales c6digos y se compararan tanto codigos
como subcategorias, a los fines de armar un esqueleto conceptual
comun a todas las intervenciones hechas, dejando por contraste
aquellos cambios particularizados en cada CRP.

La necesidad de reflexion colectiva entre todos los investigadores
emergi6 al ver los ordenamientos conceptuales similares que
iluminaron otra vision de la innovacién educativa. Una que trae
aparejada el respeto al sujeto que aprende, las relaciones horizontales y
armonicas entre estudiantes y docentes, la experiencia democratica en
el aula que permite dar voz y opinién a los estudiantes en cuanto a su
propio proceso de aprendizaje, una dinamizacion del aula dada por
actividades distintas y no tradicionales (como copiar de la pizarra) que
ponen en el centro de la actividad a ellos mismos, en tanto se genera un
clima de aula donde se quiere aprender.

Para objetivar esta perspectiva estudiantil emergente se hizo, en
focus group, matriz de similaridad y contraste con los 115 cédigos-
etiquetas asignados y las 7 subcategorias. Se obtuvo similaridad entre 3
subcategorias que evidencian el hallazgo serendipico. Quedaron, en
definitiva, las subcategorias siguientes y se reordenaron (en nuevo
proceso de anidacién e incrustacién de codigos-etiquetas), tal como

muestra la tabla 3 siguiente.
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I
Tabla 3.
Matriz de similaridad con categorizacién emergente.
Cbdigos-etiquetas
Familias | Grupos de Pedagogia Desarrollo de la Experiencia Didactica y pedagogia | Nuevo rol del Innovacion educativa
Creacion, personalidad educativa Y Procesos docente
Recreaciéony pedagogicos y
Produccion didacticos
(CRP)
Didéactica
Azlit CRP Educacion Desarrollo de la | Experiencia en Clase creativa e Actitud alegre e Alfabetizacion tecnologica
Ruptura de lo | democratica capacidad creativa unversidad innovadora innovadora del Producto TIC innovador
tradicional Relacion armoénica Aprendizaje docente Clase creativa e innovadora
CRP como | docente- contextualizado
innovacion estudiante Aprendizaje significativo
curricular
Ana Recursos Educacion Desarrollo de la destreza | Experiencia Clase Dindmica | Docente Smartphone en el aula
innovadores democratica linguistica (hablar) distinta Interés por | Aprendizaje colaborativo | responsable Innovaciéon TIC
Metodologia Educacién Formaci6on de la | laclase Personalizaciéon de la | Adaptacién del Produccién de recursos TIC
Activa humanizadora creatividad enseflanza docente Recursos innovadores
Expo-Feria Respeto a la Comunicacion
persona estudiante-
Comunicacion docente
Estudiante-
Docente
Yonder Ruptura de lo | Efectividad Cambio de actitud. Experiencia Enfoques de ensefianza. Clima de Innovaciéon
tradicional pedagogica Competencia psicosocial | positiva. Planificacion aprendizaje
Impacto Experiencias participativa. agradable
significativo. agradables en Innovacion. Apreciacion
Nueva aula. Participacion activa. docente
cosmovision. Tolerancia y
Metodologia paciencia
activa. Competencia
docente
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Buena ejecucion
docente

aprendizaje
Aprendizaje ladico
Interacci6n directa de
aprendizaje

Clases practicas

Clase divertidas

L
Miguel Enfoque Vision transformadora Experiencia Clase como espacio Respeto a la figura | Enfoque innovador de la
humanizador de del estudiante educativa dialogico del docente ensefanza-aprendizaje
ensefianza- Estudiantes unidos Gustos por Aprendizaje basado en Actitud libre del
aprendizaje Interés del estudiante actividades de la creacién Aprendizaje docente
por aprender lectura adaptativo Actitud paciente
Aprendi a sacar cosas de Estrategias did4cticas del docente
mi cabeza Desarrollo de actividades
Aprender a escuchar
Desarrollo de la
creatividad
Carlos A gusto Buena ejecucion Mejora de la lectura Cambio de Discusion de la literatura
del docente Mejora de la escritura perspectiva Cierre del proyecto
Yo elegi Habito lector Nueva experiencia | Lectura en la clase
Perspectiva Preguntas
positiva Expresion -
Desarrollo -
Profundidad
Dinamicas
Debate
Pulir Evaluacion de la
lectura Conocimiento
previo
Aprendizaje
Atencion a los detalles
Elionel Nuevas Desarrollo de Aprendizaje fuera | Aprendizaje significativo Aprendizaje integrador
experiencias habilidades ecoturisticas | del aula Aprendizaje desde lo Clase diferente
Clase motivadora Clase creativa cotidiano Clase dindmica
Clase diferente Clase diferente Aprendizaje Clase interdisciplinaria
Relacion Clase dinamica interdisciplinario
pedagdgica. Nuevas Aprendizaje integrador
Docente experiencias Aprendizaje Colaborativo
estudiante Experiencia Clase didactica
Educacion gratificante Modos de aprendizaje
democratica Nuevas concepciones del

Nota. Elaboracién propia con toma de decisiones colectiva y participativa en circulo de reflexion de investigadores
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Consideraciones finales

Tras la reflexion acerca de la similaridad alcanzada, en
triangulacion de datos de todos los investigadores y sus experiencias, y
su relacion con una nueva y emergente concepcion de la perspectiva
estudiantil acerca de la innovacion educativa, se hace necesario dejar
por fijado, textualmente, algunas voces que dan cuenta de ello, tales

comao:

-“uno puede opinar y asi desarrollar sus propias ideas; lo mejor
es que nuestras ideas si eran escuchadas, usted nos tomaba en cuenta
y siempre le parecio importante lo que nosotros teniamos para decir”
(UH1AJ, E14KB, L67-69).

- “tuvimos clases en las que pudimos conversar como personas

normales, no como robots” (UH2AR, EA2D, L5).

-“y los criterios de evaluacion son humanos, son humanos”
(UH2AR, EA2D, L1.6-7),

-“las clases me motivan mucho creo que mas que todo porque
podemos jugarnos con usted y podemos sentirnos libres” (UH3ES,
E2IE, L23).

-“mas diversién, como, por ejemplo, usted no nos regana, los
demadas profesores nos reganan y usted es mas como que, o sea, mas
libre, y era como que muy divertido y respetuoso a la vez” (UH4MM,
8GY, L214-215).

-“tomo6é mucho en cuenta los gustos de cada uno de nosotros,

como personas del saléon” (UH6CG, 4VS, L4)
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Luego de llegar a esta nueva perspectiva, se hizo necesario ir a
interpretar lo que habia ocurrido desde un posicionamiento de
pedagogia critica. La pedagogia critica, proveniente de la teoria critica,
hizo su entrada en el escenario educativo para promover una teoria
educativa de cambio, pero también una practica educativa de cambio,
al punto de que ambas confluyen en una nueva praxis educativa, con lo
que se entiende que hay cambios con reflexividad y que el docente se
hace consciente en su propia accion docente de lo que debe mejorar y
cémo hacerlo (Carr, 2002). Por supuesto que esta nueva teoria implica
comprender que el proceso educativo es un compromiso moral y ético
de generar transformaciones para dar respuestas a los problemas
practicos.

Esto trae como consecuencia, una idea de cambio a la propia
practica que viene aparejada de una concepcidon donde tanto el docente
como el estudiante no se consideran como tradicionalmente actdaan.
UNESCO (2016), precis6 la necesidad de superacién del paradigma
tradicional, la trascendencia del conocimiento academicista y el
transito del aprendizaje pasivo del estudiante hacia un aprendizaje en
interaccidon y construccion entre todos y con ello defini6 la innovacion
educativa como un acto deliberado y planificado que se dirige hacia la
solucion de problemas desde la intencion de que se logre mayor calidad
en los aprendizajes. Por supuesto que, el docente es un docente
innovador, pero lo es porque es reflexivo hacia su compromiso con su
practica en constante mejora (McKernan, 2008).

Como se observa, la bisqueda de la innovacion educativa es,

indefectiblemente, por la mejora que atiende problemas para dar
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soluciéon y necesita tanto de reflexividad como de cambio educativo.
Pero atin méas. Lo evidenciado requiere seguir reflexionando, porque al
traer intencionados cambios (para producir cambios necesarios y
transformaciones que sean perentorias) también hay que reconocer que
deben ser para potenciar lo pedagoégico. Segin la UNESCO (2019),
cuando las TIC son integrado se hacen justo bajo el concepto ensefianza
potenciada con TIC.

Pero no solo las TIC. El asunto estriba en cualquier cambio
curricular y didactico debe pasar por una ruptura con lo tradicional y
para una concepciéon pedagdgica centrada en el sujeto que aprende y
la biisqueda del aprendizaje activo. Es una concepcion de
transformacion que implica una confluencia para el mejoramiento del
proceso de ensenanza y aprendizaje, por tanto hay que “evitar caer en
la trampa del cambio por el cambio” (UNESCO, 2016, p.11), porque tal
cambio no es un mero cambio de aula, es un cambio sobre el
aprendizaje que genere una accion transformadora, propia de la
pedagogia critica que da cabida a que el docente se pregunte y cuestione
lo que hace para buscar siempre la mejora educativa.

Surge aqui la figura del docente innovador en la cual es
imprescindible reconocer que comporta relacion estricta con la
asuncion de la pedagogia critica como marco tedrico para propugnar la
necesidad de que ocurra la necesaria reflexion sobre la practica
educativa (Torres Santomé, 2006), debido a que la Pedagogia Critica,
como teoria pedagogica, busca que la accién docente sea centrada en el
aprendizaje, como fundamento pedagogico, lo cual privilegia una

practica educativa donde el rol del docente es medular, en tanto es él
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quien, tras sus decisiones (reflexivas) de mejora, pone al estudiante,
como sujeto que aprende, en el centro del proceso, respetandolo como
persona, primero.

Siendo esto asi, el docente innovador ha asumido,
pedagogicamente, su busqueda de cambio en innovaciones educativas
que se soportan en su perfil de agente curricular de practica pedagogica
renovada y consciente, desde su plena competencia en el area de
conocimiento, por lo cual genera e implementa procesos y acciones
innovadoras, estando en la vanguardia educativa, actuando
creativamente, creando espacios donde quienes aprenden se hacen
parte de su aprendizaje, porque crea un clima positivo y de trabajo
colaborativo en la construccion de conocimientos, mientras fomenta el
deseo de aprender de manera significativa en los estudiantes (Constenla
et al, 2022; Menchén Bellon, 2019; Rios, 2004; Tejada Fernandez,
1995; Vecino y Ruiz, 2021).

Finalmente, en consecuencia, se diseiié nuevamente la figura de
espiral de ciclos con los logros de cada fase de I-A, tal como se muestra

a continuacion.
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Figura 15.

Espiral de ciclo de la investigaciéon

*Implementacidn de & CRP como
propuestas de solucidn en el Liceo
José Maria Dominguez. Se agregd |
Feria de Productos Innovadores de
CRP  del Llicea José  Maria
Dominguez 2025 para mostrar lo
productivo e innovador de los
productos estudiantiles

FEmergencia de nuevas subcategorias
y categorias en el esqueleto
conceptual ordenado vy diagramado
en AtlasTi que da cuenta de una
interpretacion  distinta desde la
perspectiva estudiantil acerca de la
innovacion educativa, segun la cual el
real cambio fue la humanizacién que
pone al estudiante en el centro del
proceso, respetdndole como  una
persona que aprende

*Disefio de 6 CRP para atender necesidades con su
secuencia didactica en planificacion microcurricular
(de 6 sesiones) que respeta disefio curricular 2017 y
ofrece actualizacion curricular en lengua y biologia

Plan de

accioén/
/‘ intervencion \K

Acciones/
interviniendo

h
4

Analisis y

reflexion sobre la

accion
e ——————

CICLOS1,2,3Y4

Preocupacion iniciai
Observaciones iniciales
! y datos existentes
Reinterpretando relacion

Informe y
hallazgos relacionamiento  humano de respeto v

Problematica estudiantil: desinterés por el
aprendizaje

Problematica de gestidn curricular: inexistencia de
propuestas de grupos de creacidn, recreacidn y
produccisén (CRP)

Problematica docente: desconocimiento del
desarrollo curricular de los disefios 2017 y 2023
{planificacidn microcurricular de CRP con
elementos curriculares)

necesaria la
iacion acerca de la
innovacion
educativa vy pedagogia,
porgue éste cambio trae
aguel, sin mas

NUEVO CICLO

el mundo y
situaciones
reales

*Traer al aula la innovacion educativa es
muche mas que cambiar el curricule y la
didactica. Para los estudiantes la verdadera
innovacion se encontré en el

demaocracia, de clima diferente de aula gue si
permitia el dinamismao y la participacion, asi
como sus gustos e intereses

*El cambio debe ser mas profundo de lo que
pensamos

Se devela un nuevo ciclo, lo cual indica que debe seguirse investigando

la relaciéon innovacion educativa-pedagogia porque al traer aquella al

aula debe hacerse consciencia de que el cambio que se busca es aiin mas

profundo, porque de lo que se trata es del encuentro humano entre un

sujeto que aprende y uno que ensefa, porque se les concibe humanos

capaces de hacer, que desean involucrarse de manera continua y

permanente en la construccién de si mismos, més alla de los saberes

intelectuales, para lograr ser hombres autonomos, libres, conscientes y

responsables de si mismos (Lemus, 1994).
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En fin, el cambio no es didactico, ni siquiera innovador-
tecnologico. Es mas bien una vuelta a educar como nutrir, conducir y
humanizar.
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EXPERIENCIAS EDUCATIVAS EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO LATINOAMERICANO Y CARIBENO

Resumen

La investigacion educativa en entornos virtuales se ha convertido en un
eje fundamental para la formacion docente en América Latina y el
Caribe. Este capitulo presenta los hallazgos de un estudio cualitativo
realizado con estudiantes de postgrado en educacion virtual de diversas
universidades latinoamericanas, cuyo proposito fue comprender como
valoran su formacién investigativa y qué significados atribuyen a este
proceso. El contexto universitario regional se encuentra marcado por la
globalizacion, la expansion de las tecnologias digitales y la necesidad de
responder a los desafios sociales y culturales contemporaneos. La
virtualidad, inicialmente concebida como una alternativa coyuntural, se
consolid6 como modalidad permanente, ofreciendo oportunidades
para democratizar el acceso al conocimiento y construir comunidades
académicas transnacionales. Las voces estudiantiles revelan
percepciones diversas: algunos consideran la investigaciéon como un
camino de evolucién del saber docente, mientras otros la valoran como
practica cotidiana que fortalece la identidad profesional. También
emergen dificultades vinculadas a la formacién investigativa previa,
caracterizada por metodologias rigidas y escasa vinculaciéon con la
practica. Sin embargo, la mediacion pedagogica en entornos virtuales y
el desarrollo de competencias digitales han permitido superar temores
iniciales y consolidar aprendizajes significativos. Entre los retos
identificados destacan la brecha digital, la distancia entre teoria y
practica y la rigidez curricular. No obstante, las oportunidades que
ofrece la virtualidad como la autonomia estudiantil, la innovacion
pedagogica y la colaboracion internacional se perfilan como motores de
transformacion. Se concluye que la investigacion educativa, mas que un
requisito académico, constituye un camino para la innovacién y la
construccion de una cultura critica y comprometida con la realidad
social de la region.

Palabras Claves: Investigaciéon educative; Educaciéon virtual;
Formacion docente; Competencias digitales; Cultura investigative;
Universidades latinoamericanas
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Introduccion

La educacién superior en América Latina y el Caribe atraviesa un
proceso de transformacién marcado por la globalizacién, el avance de
las tecnologias digitales y la creciente necesidad de formar
profesionales capaces de investigar y generar conocimiento pertinente.
En este contexto, la virtualidad se ha consolidado como una modalidad
estratégica que, méas alla de ser una respuesta coyuntural a la pandemia,
se ha convertido en un espacio permanente para la ensenanza y el
aprendizaje.

La investigacion educativa, tradicionalmente concebida como un
ejercicio académico especializado, hoy se reconoce como un eje
transversal de la formacion docente. Su practica no solo fortalece la
capacidad critica y reflexiva de los educadores, sino que también les
permite convertirse en agentes de cambio frente a los desafios sociales
y culturales de la regién. En este sentido, las universidades
latinoamericanas y caribefas enfrentan el reto de consolidar una
cultura investigativa que se adapte a los entornos virtuales, sin perder
de vista la pertinencia y el compromiso social que caracteriza a la
educacion superior.

Este capitulo comparte las experiencias y percepciones de
estudiantes de postgrado en educacion virtual de distintas
universidades latinoamericanas, quienes, desde sus voces, revelan
como valoran el proceso investigativo en su formacion. A través de
entrevistas y testimonios focalizados, se exploran las creencias,
motivaciones y significados que emergen de su practica investigativa,

mostrando tanto las oportunidades que ofrece la virtualidad como las
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tensiones que aun persisten en los programas de formacion.

La intencién es ofrecer una mirada situada sobre el hacer
investigativo en la educacion virtual universitaria, resaltando su papel
como herramienta para comprender los escenarios educativos,
producir nuevos conocimientos y generar modelos didacticos acordes
con las formas emergentes de ensenar y aprender. De esta manera, se
busca aportar a la discusion colectiva sobre las experiencias
universitarias en América Latina y el Caribe, subrayando que la
investigacion, mas que un requisito académico, constituye un camino

para la innovacion y la transformacion educativa en la region.

El contexto universitario latinoamericano y caribeno
en tiempos de virtualidad

La educacién superior en América Latina y el Caribe ha
experimentado profundas transformaciones en las ultimas décadas,
impulsadas por la globalizaciéon, la expansion de las tecnologias
digitales y la necesidad de responder a los desafios sociales y culturales
de la region. La virtualidad, inicialmente concebida como un
complemento a la presencialidad, se consolid6 como modalidad
estratégica tras la pandemia de la COVID-19, convirtiéndose en un
espacio permanente para la ensefianza y el aprendizaje (Castro Camelo
et al., 2023).

En este escenario, la UNESCO ha subrayado que la
transformacion digital de las universidades constituye un eje
fundamental para garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad, en consonancia con los Objetivos de Desarrollo Sostenible
(ODS) de la Agenda 2030 (UNESCO-IESALC, 2024). El informe mas
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reciente del Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion
Superior en América Latina y el Caribe destaca que las instituciones
deben fortalecer sus capacidades digitales, promover la innovacion
pedagodgica y garantizar la equidad en el acceso a los recursos
tecnolégicos (Sabzalieva et al., 2024).

Las reformas curriculares en distintos paises de la regiéon han
buscado integrar competencias transversales como el pensamiento
critico, la resolucion de problemas y la adaptabilidad, ademés de
enfoques inclusivos y el uso intensivo de tecnologias digitales. Chile, por
ejemplo, ha impulsado la flexibilidad interdisciplinaria; Perd ha
fortalecido la vinculacién con el mercado laboral; y México ha
incorporado la sostenibilidad y la inclusiéon educativa como ejes
centrales de sus programas (Riveros, 2025). Sin embargo, persisten
desafios relacionados con la desigualdad en el acceso a recursos, la
brecha digital y la capacitacion docente, lo que evidencia la necesidad
de politicas regionales mas articuladas.

La virtualidad también ha generado nuevas oportunidades para
la investigacion educativa. Estudios recientes muestran que los
entornos virtuales favorecen la flexibilidad metodolégica, la autonomia
del estudiante y el desarrollo de competencias digitales, consolidandose
como herramientas clave para la transformacién educativa (Galecio
Mora et al., 2025). No obstante, se reconoce que la transicion hacia la
educacion en linea exige ajustes estructurales en los curriculos y una
redefinicion del rol docente como mediador del aprendizaje (Quilca
Guagalango et al., 2024).

En sintesis, el contexto universitario latinoamericano y caribefio
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se encuentra en un proceso de redefinicion, donde la virtualidad no solo
representa un cambio tecnoldgico, sino también una oportunidad para
repensar la formacion investigativa y fortalecer la cultura académica de
la region.

Voces estudiantiles: percepciones sobre el hacer investigativo

La investigacion educativa en entornos virtuales no solo se
define por los marcos tedricos y metodologicos, sino también por las
experiencias vividas de quienes participan en ella. En este sentido, las
voces de los estudiantes de postgrado constituyen un insumo esencial
para comprender como se valora y se practica el quehacer investigativo
en la modalidad virtual.

Los testimonios recogidos en tu estudio reflejan una diversidad
de percepciones. Algunos estudiantes conciben la investigacion como
un proceso de indagacion riguroso que les permite abordar
problematicas educativas desde una perspectiva critica y
transformadora. Otros la interpretan como una actividad innovadora,
orientada a la generaciéon de cambios y beneficios sociales, vinculando
directamente el ejercicio investigativo con la mejora de la practica
docente (Valle Rojas, 2022).

Sin embargo, también emergen relatos que evidencian las
dificultades en la formacién investigativa previa. Varios estudiantes
sefialaron que durante el pregrado la ensefianza de la investigacion se
caracterizO por metodologias rigidas y escasas oportunidades de
decision, lo que generd una percepcion de distancia entre la teoria y la

practica (Pérez-Van-Leenden, 2019). Estas experiencias ponen de

relieve la necesidad de replantear los programas de formacion,
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especialmente en la modalidad virtual, para garantizar que los futuros
docentes desarrollen competencias investigativas solidas y aplicables.

La virtualidad, por su parte, ha sido valorada como un espacio
que ofrece flexibilidad y autonomia. Estudiantes de Republica
Dominicana, Ecuador, Colombia y Pert destacaron que las plataformas
digitales y las estrategias pedagogicas implementadas por sus docentes
les permitieron comprender mejor los principios de la investigacion y
superar temores iniciales frente al uso de herramientas tecnolbgicas
(Mamani-Quispe, 2023). Estos testimonios confirman que la
mediacion pedagbgica en entornos virtuales puede transformar
debilidades en fortalezas, generando confianza en el proceso
investigativo.

En conjunto, las voces estudiantiles revelan que la investigacion
en la educacién virtual universitaria es percibida como un camino de
crecimiento personal y profesional, que fortalece la identidad docente y
contribuye a la construccién de una cultura académica mas critica y

participativa en América Latina y el Caribe.

La investigacion como eje de la
formacion docente
La investigacion educativa se ha consolidado como un

componente esencial en la formacion de los docentes universitarios en
América Latina y el Caribe. Mas alla de ser un requisito académico,
constituye un proceso que fortalece la identidad profesional, fomenta la
reflexion critica y permite la generacion de conocimientos pertinentes
para los contextos sociales y culturales de la region.

En tu estudio emergieron dos categorias clave que sintetizan la
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valoracion de los estudiantes de postgrado sobre el quehacer
investigativo:

1. La investigacion como via para la evolucion del saber
docente. Los estudiantes reconocen que investigar les permite
ampliar su comprension de la practica educativa, cuestionar sus
propios métodos y generar nuevas formas de ensefnanza. Este
proceso se convierte en un camino de crecimiento profesional
que trasciende la acumulacién de contenidos y se orienta hacia
la construccion de un pensamiento critico y transformador
(Andino Sosa, 2020).

2. La investigacion como parte del ejercicio cotidiano del
educador. La practica investigativa es percibida como una
actividad inseparable de la docencia. Los estudiantes destacan
que investigar no solo enriquece la ensefianza, sino que también
fortalece la capacidad de responder a los desafios del aula y de la
sociedad. En este sentido, la investigacion se convierte en un
habito que acompafia la labor docente y que contribuye a la
mejora continua de la calidad educativa (Pérez-Van-Leenden,
2019).

Estas categorias reflejan una vision integral de la investigacion
como herramienta formativa y transformadora. En la virtualidad,
ademas, se potencia la posibilidad de acceder a recursos digitales,
colaborar con pares de distintos paises y construir comunidades
académicas transnacionales. De este modo, la investigacion se convierte

en un puente entre la teoria y la practica, entre la universidad y la

sociedad, y entre lo local y lo global (UNESCO, 2023).
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La formacion investigativa, entonces, no puede limitarse a un
curso o seminario aislado, sino que debe integrarse de manera
transversal en los programas de postgrado. Esto implica disenar
curriculos que promuevan la investigacion como practica constante,
que estimulen la autonomia del estudiante y que fortalezcan la

capacidad de aplicar los hallazgos en la realidad educativa.

Competencias digitales y mediacion pedagogica en la
investigacion virtual

La transicién hacia la educacion virtual ha transformado de
manera significativa la ensenanza de la investigacion en los programas
de postgrado. En este nuevo escenario, el rol del docente se redefine: ya
no es unicamente transmisor de conocimientos, sino mediador del
aprendizaje, facilitador de procesos y acompanante en la construccion
de competencias investigativas.

Los estudiantes entrevistados en tu estudio resaltaron que la
mediacion pedagogica en entornos virtuales fue clave para superar
temores iniciales frente al uso de tecnologias. La orientacién docente,
combinada con el acceso a plataformas digitales, permiti6 que
desarrollaran habilidades investigativas més solidas y que
comprendieran mejor los fundamentos metodolégicos de la
investigacion (Mamani-Quispe, 2023).

En este sentido, las competencias digitales se convierten en un
eje transversal de la formacion investigativa. Estas incluyen:

e Manejo de plataformas virtuales para la gestion del
aprendizaje y la comunicacion académica.

e Uso de herramientas digitales para la busqueda,
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sistematizacion y analisis de informacion.

o Capacidad de colaboracion en linea, que favorece el trabajo
en equipo y la construccién colectiva del conocimiento.

 Pensamiento critico y reflexivo, potenciado por el acceso a
multiples fuentes y perspectivas en entornos digitales.

La UNESCO (2022) ha enfatizado que la formacion docente en
América Latina debe integrar competencias investigativas y digitales
como parte de un mismo proceso, con el fin de garantizar una educaciéon
de calidad y fomentar la innovacién pedagbgica. De igual manera,
estudios recientes sefialan que la virtualidad favorece la autonomia del
estudiante y promueve estrategias didacticas que estimulan el
aprendizaje autodidacta y el pensamiento critico (Vargas-Campos et al.,
2024).

La mediacion pedagogica, por tanto, no se limita a guiar el uso
de herramientas tecnoldgicas, sino que implica disenar rutas de
aprendizaje que permitan al estudiante asumir un rol activo en su
formacién investigativa. En este marco, el docente-investigador se
convierte en un facilitador que acompafia la construccion de
competencias digitales y metodolégicas, asegurando que la
investigacion se mantenga como un proceso riguroso, pertinente y

transformador.

Retos y oportunidades para la cultura investigativa

en América Latina y el Caribe

La consolidacion de una cultura investigativa en las
universidades latinoamericanas y caribefias enfrenta maultiples retos,

pero también abre oportunidades significativas para el fortalecimiento
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de la educacion superior.

Uno de los principales desafios es la brecha entre teoria y
practica en la formacion investigativa. Muchos estudiantes sefialan que,
en sus programas de pregrado, la investigacion se ensen6é de manera
rigida y poco vinculada con la realidad educativa, lo que genera
dificultades al momento de aplicar metodologias en contextos
concretos (Pérez-Van-Leenden, 2019). Esta situacion se agrava en
entornos virtuales, donde la falta de interaccién presencial puede
limitar la retroalimentacion y el acompafiamiento docente.

Otro reto importante es la desigualdad en el acceso a recursos
tecnologicos. La virtualidad ha demostrado ser una herramienta
poderosa para democratizar el conocimiento, pero también ha
evidenciado las brechas digitales que persisten en la region. Estudiantes
de zonas rurales o con limitaciones econémicas enfrentan dificultades
para acceder a plataformas y herramientas digitales, lo que repercute
directamente en su formacion investigativa (UNESCO-IESALC, 2024).

A pesar de estas limitaciones, la virtualidad ofrece
oportunidades valiosas. Una de ellas es la posibilidad de construir
comunidades académicas transnacionales, donde estudiantes y
docentes de distintos paises comparten experiencias, metodologias y
hallazgos. Este intercambio favorece la construccién de una cultura
investigativa mas diversa y enriquecida, capaz de responder a los retos
globales desde perspectivas locales (Sabzalieva et al., 2024).

Asimismo, la investigacion en entornos virtuales potencia la
autonomia del estudiante y fomenta el desarrollo de competencias

digitales, lo que fortalece su capacidad de aprender de manera
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autodidacta y de aplicar el conocimiento en escenarios reales (Vargas-
Campos et al., 2024). Estas competencias son esenciales para enfrentar
los desafios de la sociedad del conocimiento y para consolidar la
investigacion como practica cotidiana en la educacion superior.

En sintesis, la cultura investigativa en América Latina y el Caribe
se encuentra en un proceso de transicion. Los retos vinculados a la
brecha digital, la rigidez curricular y la distancia entre teoria y practica
deben ser atendidos con politicas educativas inclusivas y flexibles. Al
mismo tiempo, las oportunidades que ofrece la virtualidad como la
colaboracién internacional, la autonomia estudiantil y el acceso a
recursos digitales pueden convertirse en motores de transformaciéon
para una educacién superior mas critica, innovadora y comprometida

con la realidad social de la region.

Epilogos y proyeccion

La investigacion educativa en entornos virtuales se revela como
un pilar indispensable para la formacion docente en América Latina y
el Caribe. Las voces de los estudiantes de postgrado muestran que
investigar no es inicamente un requisito académico, sino una practica
que fortalece la identidad profesional amplia la comprensién de la
realidad educativa y fomenta la innovacion pedagogica.

Este estudio confirma que la virtualidad, lejos de ser una
limitacion, constituye una oportunidad para democratizar el acceso al
conocimiento, favorecer la autonomia del estudiante y construir
comunidades académicas transnacionales. Sin embargo, también pone

de relieve los retos que persisten: la brecha digital, la rigidez curricular

y la distancia entre teoria y practica.
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La proyeccion hacia el futuro exige que las universidades de la
regidon asuman un compromiso renovado con la cultura investigativa.
Esto implica reconocer la investigacion como un eje transversal de la
formacion docente y como una herramienta transformadora para la
sociedad.

Recomendaciones para las universidades
latinoamericanas y caribeiias

o Fortalecer la cultura investigativa: integrar la investigacion
como practica constante en los programas de pregrado y
postgrado, més alla de cursos aislados.

o Reducir la brecha digital: garantizar acceso equitativo a
plataformas y recursos tecnologicos, especialmente en zonas
rurales y comunidades vulnerables.

« Promover la innovacion pedagédgica: disenar curriculos
flexibles que incorporen metodologias activas,
interdisciplinarias y adaptadas a la virtualidad.

« Formar competencias digitales e investigativas:
capacitar a docentes y estudiantes en el uso de herramientas
digitales para la busqueda, analisis y sistematizacion de
informacion.

« Fomentar la colaboracion internacional: impulsar redes
académicas regionales que permitan compartir experiencias,
metodologias y hallazgos, fortaleciendo la identidad
investigativa latinoamericana y caribena.

« Acompanar con mediacion pedagodgica: consolidar el rol

del docente como facilitador y mediador en entornos virtuales,
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asegurando que la investigacion se mantenga rigurosa y

pertinente.

A modo de cierre

La investigacién educativa en la virtualidad es mas que un
ejercicio académico: es un camino de transformacion que conecta la
reflexion con la accidn, la teoria con la practica y lo local con lo global.
En América Latina y el Caribe, donde la diversidad cultural y social
constituye una riqueza invaluable, la investigacion se convierte en un
puente hacia la equidad, la innovacion y el desarrollo sostenible.

Las universidades tienen hoy la oportunidad de liderar este
proceso, formando docentes-investigadores capaces de enfrentar los
desafios del siglo XXI y de construir, desde la virtualidad, una
educacion superior mas critica, inclusiva y comprometida con la

realidad de nuestros pueblos.
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SECCION II — Formacion del Docente e
Investigador Universitario

El objetivo de esta seccion es profundizar en los
itinerarios formativos que configuran al docente y al
investigador universitario, reconociendo la complejidad de
su practica profesional. Se examinan los procesos de
construccion de la identidad docente, el desarrollo de
competencias investigativas, la profesionalizacion académica
y los retos que enfrenta el profesorado para sostener una
practica critica, reflexiva y transformadora. De igual modo, se
abordan los modelos y estrategias formativas que fortalecen
la investigacion educativa y la produccion de conocimiento,
entendiendo que el docente universitario es un agente clave
en la generacion de innovacién, pensamiento critico y cambio
institucional. Esta seccion invita al lector a comprender la
formacion docente como un proceso continuo,

contextualizado y profundamente humano.
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EXPERIENCIAS EDUCATIVAS EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO LATINOAMERICANO Y CARIBENO

RESUMEN

El presente capitulo analiza una experiencia formativa universitaria orientada
a la formacion del futuro docente investigador para la infancia en el contexto
de la educacion superior venezolana. Partiendo de la premisa de que la
formacion investigativa es un nudo critico en la educacion latinoamericana y
caribefia, el texto propone trascender la mera transmision de contenidos para
gestar profesionales capaces de intervenir éticamente en realidades educativas
complejas. La experiencia se fundamenta en el paradigma de la complejidad,
rechazando logicas lineales y fragmentadas para concebir la investigacion
como un eje articulador y multidimensional de la formacién profesional. A
través de una ldgica narrativa-analitica, se describe la integracion de
asignaturas de investigacién y practica profesional en los tramos finales de la
carrera, promoviendo un proceso de indagacion situado y reflexivo en
contextos escolares reales. El andlisis identifica diversos retos emergentes:
Epistemoldgicos: El transito de enfoques positivistas hacia perspectivas
interpretativas y criticas que reconocen la implicacion del investigador.
Pedagogicos y Curriculares: La necesidad de disefiar propuestas flexibles que
articulen docencia, investigacion y extension. Eticos y Humanos: El
compromiso con la justicia educativa y el respeto por los actores escolares.
Institucionales: La capacidad de generar innovacién pedagogica y resistencia
creativa frente a condiciones de adversidad socioecondmica. Finalmente, el
capitulo destaca que la formacion investigativa adquiere sentido cuando se
integra organicamente al curriculo y se sustenta en la construccion colectiva
del conocimiento. Se concluye que fortalecer el vinculo universidad-escuela es
una estrategia fundamental para promover una formacién docente
comprometida con la transformacion social y la humanizacion de la educacion
en la region.

Palabras clave: Formacion docente; Docente investigador; Educacion
infantil; Complejidad; Préctica reflexiva; Universidad latinoamericana.




EXPERIENCIAS EDUCATIVAS EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO LATINOAMERICANO Y CARIBENO

Introduccion

La formacién del docente investigador constituye hoy uno de los
nudos criticos mas relevantes de la educacion universitaria
latinoamericana y caribena (Freire, 2005; Tiinnermann Bernheim,
2011; De Sousa Santos, 2018). En un contexto marcado por profundas
desigualdades sociales, transformaciones culturales aceleradas,
tensiones politicas persistentes y sistemas educativos sometidos a
constantes procesos de reforma, la universidad se ve interpelada a
repensar su papel formativo maés alla de la transmision de contenidos.
En este escenario, la formacion inicial docente adquiere un caracter
estratégico, en tanto se configura como el espacio privilegiado para
gestar profesionales capaces de comprender la complejidad de la
realidad educativa y de intervenir en ella con sentido ético, critico y
transformador.

Desde esta perspectiva, la investigacion deja de concebirse como
un componente accesorio del curriculo universitario para constituirse
en un eje articulador de la formacion profesional. Formar docentes
investigadores implica reconocer al estudiante como sujeto epistémico
activo, capaz de problematizar su practica, dialogar con el conocimiento
instituido y generar saberes situados que respondan a las necesidades
de los contextos educativos concretos. Esta exigencia resulta
particularmente significativa en el ambito de la educacion infantil,
donde las decisiones pedagogicas impactan de manera directa en la
configuracion temprana de subjetividades, vinculos y trayectorias

educativas.
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El presente capitulo tiene como propodsito compartir y analizar
una experiencia formativa universitaria desarrollada en el contexto de
la educacion superior venezolana, orientada a la formacion del futuro
docente investigador para la infancia. Dicha experiencia,
sistematizada originalmente en una investigacion doctoral, se
reelabora aqui desde una légica narrativa—analitica, privilegiando los
aprendizajes, tensiones y retos emergentes derivados de la articulacion
entre investigacion y practica profesional. En coherencia con el
enfoque del libro colectivo, el texto se inscribe en una perspectiva de
construccion colectiva del conocimiento, aportando una mirada
situada que dialoga con los desafios comunes que atraviesan las

universidades latinoamericanas y caribenas.
Marco de comprension de la experiencia formativa

La formacion del docente investigador en el contexto
universitario latinoamericano

La formacién del docente investigador en América Latina y el
Caribe se desarrolla en escenarios atravesados por contradicciones
estructurales. Por una parte, se demanda a las universidades la
produccion de conocimiento pertinente, la vinculacion con las
comunidades y la contribucién al desarrollo social; por otra, persisten
modelos  curriculares  fragmentados, enfoques pedagogicos
reproductivos y una escasa integracion entre docencia, investigacion y
extension. Estas tensiones impactan de manera directa en los procesos

de formacion docente, limitando en muchos casos la posibilidad de
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construir una identidad profesional investigativa desde los primeros
tramos de la carrera.

Diversos organismos internacionales han sefialado la necesidad
de fortalecer la formacion investigativa del profesorado como condicion
para mejorar la calidad educativa y promover la transformacion social
(UNESCO, 2015; OECD, 2019). No obstante, en la practica universitaria
cotidiana, la investigacion suele presentarse como un requisito
académico desvinculado de la experiencia pedagogica real, lo que
dificulta su apropiacion significativa por parte de los estudiantes.
Frente a este panorama, se hace necesario repensar las estrategias
formativas desde enfoques que reconozcan la complejidad de los

procesos educativos y la centralidad del sujeto que aprende.

Perspectiva de la complejidad y
formacion docente

Asumir la complejidad como horizonte epistemologico y
pedagogico implica reconocer que los fenémenos educativos no pueden
comprenderse desde logicas lineales, reduccionistas o fragmentadas
(Morin, 2001, 2011). La formacién del docente investigador se
configura, asi, como wun proceso dindmico, recursivo y
multidimensional, en el que interactian factores personales,
institucionales, sociales y culturales. Desde esta mirada, el
conocimiento se construye en la interaccion entre teoria y practica,
entre lo individual y lo colectivo, entre la certeza y la incertidumbre.

La perspectiva de la complejidad invita a cuestionar las
dicotomias tradicionales que han marcado la formaciéon universitaria

teoria/practica, investigacion/docencia, sujeto/objeto para dar paso a
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enfoques integradores que favorezcan el pensamiento critico, la
reflexion situada y la toma de decisiones contextualizadas. En el &mbito
de la educacion infantil, esta aproximacion resulta especialmente
pertinente, dado el caracter relacional, ético y afectivo del quehacer

pedagogico.

Universidad, escuela y contexto socioeducativo

La experiencia que se presenta en este capitulo se sustenta en
una concepcion de la universidad como espacio de didlogo permanente
con los contextos escolares y comunitarios. La formacion del futuro
docente investigador se concibe como un proceso que trasciende los
limites del aula universitaria y se nutre del contacto directo con las
realidades educativas concretas. En este sentido, la escuela se configura
no solo como escenario de practica profesional, sino como espacio
legitimo de produccién de conocimiento pedagogico.

Esta vinculacion universidad—escuela permite problematizar las
practicas educativas desde una mirada critica y reflexiva, al tiempo que
favorece la construcciéon de saberes contextualizados y socialmente
relevantes. La articulacion entre investigacion y practica profesional

emerge, asi, como un eje estructurante de la experiencia formativa.

La experiencia formativa:
relato y sentido pedagégico
La comprension de la experiencia formativa universitaria que
aqui se analiza se sustenta en la nocion de practica reflexiva, entendida
como un proceso mediante el cual los futuros docentes construyen
conocimiento a partir de la reflexion sisteméatica sobre su propia acciéon

pedagogica (Schon, 1992; Perrenoud, 2007). Desde esta perspectiva, la
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formacion inicial docente no puede reducirse a la adquisicion de
técnicas o métodos, sino que implica el desarrollo de capacidades
criticas, interpretativas y éticas que permitan al sujeto actuar con
pertinencia en contextos educativos complejos.

La experiencia que da origen a este capitulo se desarroll6 a lo
largo de varios afios en el marco de la formacion inicial de docentes de
educacion infantil en una universidad publica venezolana. Este proceso
formativo se inscribe en un contexto institucional caracterizado por
transformaciones curriculares, demandas crecientes de calidad
académica y condiciones socioeconémicas complejas que atraviesan a
las universidades latinoamericanas. Dicho escenario configuré un
terreno fértil para problematizar los sentidos de la formacién docente y
para ensayar propuestas pedagogicas orientadas a fortalecer la
identidad investigativa del futuro profesional (Tiinnermann Bernheim,
2011; Giroux, 2013). Se estructur6 a partir de la integracion de
asignaturas vinculadas a la investigacién educativa y a la practica
profesional, correspondientes a los tramos finales de la carrera. Esta
articulacion permiti6 acompafiar a los estudiantes en un proceso
progresivo de insercidn en contextos escolares reales, desde una logica
investigativa y reflexiva.

Desde el inicio, la experiencia se orientd a romper con la visién
instrumental de la investigaciéon, promoviendo su comprensién como
proceso de indagacion situado, éticamente comprometido y
pedagobgicamente significativo. Los estudiantes fueron invitados a
reconocerse como sujetos investigadores, capaces de observar,

escuchar, interpretar y dialogar con los actores escolares para
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comprender las dinamicas socioeducativas y proponer acciones
transformadoras.

Uno de los rasgos distintivos de la experiencia fue la centralidad
otorgada al trabajo colectivo, en consonancia con enfoques
socioconstructivistas que reconocen el aprendizaje como un proceso
social, mediado por el didlogo, la interacciébn y la construccion
compartida de significados (Vygotsky, 1979; Wenger, 2001). La
investigaciéon se concibié como un proceso intersubjetivo, en el que
estudiantes y docentes universitarios construyeron espacios de
reflexion compartida, discusion critica y toma de decisiones conjunta..
La investigacion se concibié como un proceso intersubjetivo, en el que
estudiantes y docentes universitarios construyeron espacios de
reflexion compartida, discusion critica y toma de decisiones conjunta.
Este enfoque favoreci6 el desarrollo de habilidades comunicativas,
éticas y colaborativas, fundamentales para el ejercicio profesional
docente.

La practica profesional, por su parte, se configur6 como un
espacio de aprendizaje experiencial, coherente con los planteamientos
de la educacion experiencial y del aprendizaje situado, que destacan el
valor formativo de la experiencia vivida y de su posterior reflexion
critica (Kolb, 1984; Lave & Wenger, 1991)., en el que la observacion
sistematica, el registro reflexivo y el andlisis critico de la accion
pedagobgica permitieron resignificar las experiencias vividas en el aula
escolar. La articulacion con la investigacion posibilito que estas

vivencias se transformaran en insumos para la construccion de
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conocimiento pedagdgico, superando la 16gica de la mera aplicaciéon de
teorias preexistentes.

A lo largo del proceso, emergieron tensiones y resistencias
asociadas tanto a las expectativas institucionales como a las
concepciones previas de los estudiantes respecto a la investigacion y la
practica docente. Entre ellas, se evidenci6 la dificultad inicial para
asumir la incertidumbre propia del proceso investigativo, asi como la
tendencia a buscar respuestas prescriptivas frente a problemaéticas
educativas complejas. No obstante, mediante el acompafiamiento
reflexivo y el trabajo colectivo, estas tensiones se transformaron
progresivamente en oportunidades de aprendizaje profundo,
favoreciendo el desarrollo de una mirada critica y situada sobre la
practica pedagogica (Schon, 1992; Perrenoud, 2007). Sin embargo,
estas dificultades se constituyeron en oportunidades de aprendizaje, en
la medida en que propiciaron espacios de dialogo, autocritica y reflexion

ética sobre el sentido de la formacién profesional.

Retos y aprendizajes emergentes

Retos epistemolégicos

Desde el punto de vista epistemologico, los retos identificados se
vinculan con la necesidad de transitar desde enfoques positivistas y
tecnocraticos hacia perspectivas interpretativas, criticas y complejas de
la investigacion educativa. Este desplazamiento supuso cuestionar la
nocion de objetividad entendida como neutralidad, asi como reconocer
la implicacion del investigador en el proceso de produccion de

conocimiento. En el caso de los estudiantes, este transito implic6 un
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proceso gradual de desaprendizaje de concepciones tradicionales para
dar paso a formas de conocimiento mas reflexivas, dialogicas y
contextualizadas (Habermas, 1987; De Sousa Santos, 2010).
Asimismo, la experiencia puso de relieve la importancia de
comprender la investigacion educativa como préactica ética y politica, en
tanto se orienta a la comprensiéon y transformacion de realidades
sociales concretas. Esta comprension resulté especialmente
significativa en el &mbito de la educacién infantil, donde las decisiones
pedagogicas estdn estrechamente vinculadas al cuidado, la

responsabilidad y el reconocimiento del otro.

Retos pedagogicos y curriculares

En el plano pedagogico y curricular, la experiencia evidenci6 la
importancia de disenar propuestas formativas integradas, coherentes y
flexibles, capaces de articular docencia, investigacién y practica
profesional. Autores como Stenhouse (1998) y Eisner (2004) destacan
que el curriculo debe concebirse como una propuesta abierta a la
indagacion, la reinterpretacion y la mejora continua.

La articulacion entre investigacion y practica profesional
demand6 ajustes curriculares y pedagogicos orientados a favorecer
procesos formativos integrales. Esto implico repensar los tiempos, las
estrategias didacticas y los criterios de evaluacion, asi como fortalecer
el acompafamiento docente a los estudiantes en sus procesos de

indagacion.
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Retos éticos y humanos

La dimension ética de la formacion del docente investigador
emergid como un eje transversal de la experiencia, en tanto la
investigacion educativa implica siempre una relacion con otros sujetos
y contextos. Desde esta perspectiva, la ética se vincula con el
reconocimiento del otro, la responsabilidad social del conocimiento y el
compromiso con la justicia educativa (Levinas, 2002; Zeichner, 2010).
La experiencia puso de relieve la dimension ética de la formacion

del docente investigador, particularmente en lo que respecta al respeto
por los actores escolares, la responsabilidad social de la investigaciéon y
el cuidado de los vinculos humanos que se construyen en el proceso
formativo. Estos aspectos resultaron centrales para la configuracién de
una identidad profesional comprometida con la transformacion

educativa.

Retos institucionales
Los retos institucionales identificados se inscriben en las
tensiones propias de las universidades latinoamericanas, marcadas por
limitaciones estructurales, condiciones de precariedad y procesos de
transformacion permanente. No obstante, diversos estudios sefialan
que estas mismas condiciones pueden convertirse en espacios de
innovacion pedagobgica y resistencia creativa cuando existen proyectos
colectivos comprometidos con el cambio educativo (Tiinnermann
Bernheim, 2011; Giroux, 2013).
Finalmente, se evidenciaron retos asociados a las condiciones
institucionales en las que se desarrolla la formacién universitaria,

especialmente en contextos de adversidad socioeconémica. No
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obstante, la experiencia mostré que, aun en escenarios complejos, es
posible generar practicas formativas innovadoras basadas en la

cooperacion, la creatividad y el compromiso colectivo.

Aportes a la formacion universitaria
latinoamericana

La experiencia analizada ofrece aportes relevantes para la
reflexion sobre la formacion docente en el contexto universitario
latinoamericano y caribeno, particularmente en lo que respecta a la
articulacion entre investigacion, practica profesional y compromiso
social. En primer lugar, evidencia que la formacién investigativa
adquiere mayor sentido cuando se integra de manera organica al
curriculo y se vincula con problemaéticas educativas reales, superando
enfoques fragmentados y descontextualizados.

En segundo lugar, la experiencia pone en valor la construcciéon
colectiva del conocimiento como estrategia formativa, destacando el
papel del didlogo, la reflexién compartida y el acompafiamiento
pedagogico en el desarrollo de competencias investigativas. Estos
elementos resultan especialmente pertinentes en contextos de alta
complejidad, donde la cooperacion y la solidaridad se constituyen en
recursos pedagbgicos fundamentales (Freire, 2005; Wenger, 2001).

Finalmente, el capitulo aporta a la discusion regional sobre el rol
de la universidad como espacio de formacion ética y politica,
comprometida con la transformaciéon social. En este sentido, la
experiencia presentada dialoga con los desafios comunes que enfrentan

las universidades latinoamericanas y caribenas, ofreciendo pistas para
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el disefio de propuestas formativas contextualizadas, criticas y
humanizantes.

La experiencia analizada ofrece aportes relevantes para la
reflexion sobre la formacion docente en el contexto universitario
latinoamericano y caribefio. En primer lugar, evidencia la pertinencia
de integrar investigacion y practica profesional como eje formativo,
favoreciendo la construccion de saberes pedagbgicos situados y
socialmente relevantes. En segundo lugar, destaca la importancia de
asumir enfoques epistemologicos complejos que reconozcan la
multidimensionalidad de los procesos educativos y la centralidad del
sujeto.

Asimismo, la experiencia resalta el valor de la construccion
colectiva del conocimiento y del fortalecimiento de los vinculos
universidad—escuela como estrategia para promover una formaciéon
docente comprometida con la transformacion social. Estos aportes
resultan transferibles a otros contextos universitarios de la regién, en la
medida en que se adapten a las particularidades institucionales y

socioculturales de cada escenario.

Consideraciones finales
La formacién del futuro docente investigador para la infancia
constituye un desafio ineludible para las universidades
latinoamericanas y caribenas. La experiencia presentada en este
capitulo pone de manifiesto que es posible avanzar hacia modelos
formativos integradores, criticos y éticamente comprometidos, aun en

contextos de alta complejidad e incertidumbre.
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Compartir estas experiencias en espacios de construcciéon
colectiva del conocimiento permite visibilizar practicas innovadoras,
fortalecer redes académicas y contribuir a la reflexion regional sobre los
sentidos y desafios de la educaciéon universitaria. En este camino, la
formacion docente se reafirma como un acto profundamente humano,
politico y transformador.
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EXPERIENCIAS EDUCATIVAS EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO LATINOAMERICANO Y CARIBENO

Resumen

Este capitulo examina la gerencia espiritual como una categoria
emergente en la praxis docente de la UPEL-IPB, proponiendo una
alternativa a los modelos administrativos tecnocraticos predominantes
en la educacion superior latinoamericana. Lejos de una connotacion
religiosa, la espiritualidad se define aqui como una dimensi6én humana
vinculada al sentido, la ética y la trascendencia. A través de un enfoque
cualitativo y las voces de docentes del Departamento de Educacion
Técnica, se fundamenta una teoria sustantiva que articula cuatro
dimensiones clave: ontologica (el ser docente ético), epistemologica
(conocimiento situado), axiologica (valores como solidaridad y justicia)
y praxeologica (acciones coherentes y humanizantes). Los hallazgos
revelan que la gerencia espiritual se manifiesta en el liderazgo
silencioso, el acompanamiento empatico al estudiante y la toma de
decisiones basada en principios humanos, permitiendo sostener la
calidad educativa incluso en contextos de alta incertidumbre y
precariedad institucional. En conclusion, este enfoque reivindica la
centralidad del sujeto y propone una gestion universitaria mas
democratica, humanista y socialmente responsable.

Palabras Claves: Gerencia Espiritual; Praxis Docente; Educacion
Superior Universitaria; Etica y Valores
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Introduccion: universidad, crisis de sentido y
praxis docente
La universidad latinoamericana contemporanea se encuentra

inmersa en un escenario de profundas tensiones estructurales, éticas y
humanas que interpelan los modos tradicionales de comprender la
gestion, la docencia y el sentido mismo de la educaciéon superior. Mas
alla de las dificultades materiales y organizativas que atraviesan a las
instituciones publicas, se evidencia una crisis més profunda, asociada a
la pérdida de sentido, al debilitamiento de los vinculos humanos y a la
progresiva instrumentalizacion de la praxis educativa. En este contexto,
la gerencia universitaria ha tendido a reducirse a logicas
administrativas y tecnocraticas que, si bien resultan necesarias para el
funcionamiento institucional, resultan insuficientes para dar respuesta
a las complejas demandas humanas y sociales que hoy enfrenta la
educacion superior.

Frente a este panorama, emerge con fuerza la necesidad de
repensar la gerencia universitaria desde enfoques integradores que
reconozcan la centralidad del sujeto, la dimension ética de la accion
educativa y el caracter profundamente humano de la praxis docente. En
este horizonte, la espiritualidad —entendida no desde una perspectiva
confesional o religiosa, sino como dimensidon constitutiva del ser
humano vinculada al sentido, los valores, la trascendencia y el
compromiso con el otro— adquiere un lugar relevante para la
comprension y transformacion de las practicas gerenciales y

pedagogicas en la universidad.
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La gerencia espiritual de la praxis docente se configura, asi, como
una categoria emergente que permite comprender como los docentes
universitarios, en su quehacer cotidiano, toman decisiones, construyen
relaciones, enfrentan tensiones institucionales y sostienen su
compromiso educativo desde referentes éticos, axiolégicos y humanos
que trascienden la légica meramente instrumental. Esta forma de
gerenciar no se expresa necesariamente en cargos formales de
direccion, sino que se manifiesta en la manera de conducir la acciéon
pedagogica, de acompanar a los estudiantes, de interactuar con los
colegas y de asumir la responsabilidad social de la docencia
universitaria.

El presente capitulo tiene como proposito desarrollar, desde una
perspectiva tedrica y experiencial, la construccion de la gerencia
espiritual de la praxis docente universitaria a partir de las voces de los
actores sociales del Departamento de Educacion Técnica de la
Universidad Pedagdgica Experimental Libertador, Instituto Pedagogico
de Barquisimeto (UPEL-IPB). La experiencia que se analiza fue
sistematizada originalmente en una investigacion doctoral de enfoque
cualitativo, cuyos hallazgos se resignifican aqui como aporte académico
para una obra colectiva, privilegiando la interpretacion profunda de los
significados atribuidos por los docentes a su praxis cotidiana.

En coherencia con el enfoque del libro Experiencias educativas
en el contexto universitario latinoamericano y Caribefio. Construccion
colectiva, este capitulo se inscribe en una logica de produccion de
conocimiento situada, humanista y critica. A lo largo del texto se

articulan fundamentos tedricos, contexto institucional y voces de los

112




EXPERIENCIAS EDUCATIVAS EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO LATINOAMERICANO Y CARIBENO

actores sociales, con el fin de ofrecer una comprension integral de la
gerencia espiritual como dimension constitutiva de la praxis docente
universitaria y como aporte relevante al debate contemporaneo sobre la

gestion educativa en América Latina.

Aproximaciones tedricas a la gerencia
espiritual
La gerencia mas alla de lo instrumental

Tradicionalmente, la gerencia ha sido comprendida desde una
perspectiva instrumental, centrada en la planificacién, organizacion,
direccion y control de recursos para el logro de objetivos institucionales.
En el ambito educativo, esta concepcion ha privilegiado modelos de
gestion orientados a la eficiencia, la productividad y el cumplimiento de
metas, muchas veces en detrimento de las dimensiones humanas, éticas
y relacionales que atraviesan los procesos formativos. Si bien estos
enfoques han aportado herramientas importantes para la organizaciéon
institucional, resultan limitados cuando se trata de comprender la
complejidad de la praxis docente universitaria.

Diversos autores han cuestionado esta vision reduccionista de la
gerencia, proponiendo enfoques mas integrales que reconozcan la
centralidad de las personas, los valores y el sentido del quehacer
organizacional. Desde esta perspectiva, la gerencia educativa se concibe
como un proceso profundamente humano, en el que las decisiones no
solo responden a criterios técnicos, sino también a principios éticos,
compromisos sociales y visiones de mundo que orientan la accion

(Kliksberg, 2005; Guillén, 2012).
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En el contexto universitario, gerenciar implica conducir procesos
académicos complejos, mediar entre intereses institucionales y
necesidades humanas, y sostener proyectos educativos en escenarios
marcados por la incertidumbre y el cambio. Esta complejidad demanda
una concepciéon de la gerencia que trascienda la racionalidad
instrumental y se abra a dimensiones mas profundas del ser y del
convivir.

Espiritualidad como dimension humana y
organizacional

La espiritualidad, entendida desde una perspectiva amplia y no
confesional, remite a la basqueda de sentido, a la coherencia entre
valores y acciones, y a la capacidad de trascender el interés individual
para orientarse al bien comun. En el &mbito organizacional, diversos
estudios han destacado el papel de la espiritualidad en la construcciéon
de climas laborales méas humanizantes, en el fortalecimiento del
compromiso ético y en la promocién de liderazgos con sentido (Covey,
2005; Guillén, 2012).

En la educacion superior, la espiritualidad se expresa en la
manera como los docentes conciben su rol, se relacionan con los
estudiantes y enfrentan las tensiones propias del contexto institucional.
No se trata de incorporar practicas religiosas a la gestién educativa, sino
de reconocer que toda accion pedagdgica esta atravesada por valores,
creencias y significados que orientan la toma de decisiones y la manera
de ejercer la docencia.

Desde esta mirada, la gerencia espiritual se configura como un

enfoque que integra la dimensién ética, axiologica y relacional de la
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accion educativa, promoviendo una praxis docente coherente,
consciente y comprometida con la dignidad humana. Esta concepcion
resulta particularmente pertinente en contextos universitarios
latinoamericanos, donde las condiciones de adversidad demandan
formas de gestion sustentadas en la solidaridad, la responsabilidad

social y el sentido de trascendencia del acto educativo.

La praxis docente universitaria como espacio de
gerencia espiritual
La praxis docente universitaria constituye un espacio
privilegiado para el ejercicio de formas de gerencia que trascienden lo
administrativo y se sitian en el &mbito de lo humano, lo ético y lo
relacional. En el contexto universitario, el docente no solo transmite
conocimientos disciplinares, sino que orienta procesos formativos
complejos, toma decisiones pedagbdgicas en escenarios de
incertidumbre y construye vinculos significativos con estudiantes y
colegas. Estas acciones, aunque no siempre reconocidas como actos
gerenciales, configuran modos de conduccién de la practica educativa
que inciden directamente en la calidad y el sentido de la formacion.
Desde esta perspectiva, la gerencia espiritual de la praxis docente
se manifiesta en la capacidad del docente para actuar con coherencia
entre sus valores y sus practicas, para ejercer un liderazgo pedagogico
basado en el respeto, la escucha y el compromiso, y para sostener su
quehacer educativo aun en contextos institucionales adversos. La
espiritualidad, entendida como dimension constitutiva del ser humano,
atraviesa estas acciones otorgandoles sentido y orientandolas hacia el

bien comun.
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La praxis docente universitaria, concebida como accion reflexiva
y transformadora, se convierte asi en un espacio donde la gerencia
espiritual se expresa de manera cotidiana, muchas veces silenciosa,
pero profundamente significativa. Esta forma de gerenciar la practica
educativa no responde a manuales ni a estructuras formales de poder,
sino a convicciones éticas, principios axiologicos y experiencias de vida

que orientan la acciéon docente.

La universidad publica y la gerencia educativa en

contextos de complejidad

La universidad publica latinoamericana se desarrolla en
contextos marcados por la complejidad, la incertidumbre y la
precariedad institucional. Factores como la inestabilidad economica,
las limitaciones presupuestarias, la sobrecarga laboral y las tensiones
politicas inciden de manera directa en las dindmicas de gestion y en la
praxis docente cotidiana. En este escenario, las concepciones
tradicionales de gerencia resultan insuficientes para sostener los

procesos académicos y humanos que demanda la educacion superior.

En instituciones como la Universidad Pedagogica Experimental
Libertador, y particularmente en el Instituto Pedagogico de
Barquisimeto, estas tensiones se hacen visibles en la necesidad de
mantener la calidad formativa, el compromiso social y la identidad
institucional en medio de condiciones adversas. La gerencia educativa,
en este contexto, se ve desafiada a reinventarse, incorporando enfoques
mas humanos, solidarios y éticamente comprometidos.

La gerencia espiritual emerge aqui como una respuesta posible a
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estas tensiones, al ofrecer un marco de comprension que valora la
dimension humana de la gestiébn educativa y reconoce el papel
fundamental de los docentes como actores clave en la sostenibilidad
institucional. Gerenciar desde la espiritualidad implica reconocer al
otro como sujeto, promover relaciones basadas en la confianza y el
respeto, y orientar las decisiones hacia la preservacion del sentido

educativo de la universidad.

Voces de los actores sociales: construccion de la
gerencia espiritual de la praxis docente
El nucleo central de este capitulo se construye a partir de las

voces de los actores sociales del Departamento de Educacion Técnica de
la UPEL-IPB, quienes, desde su experiencia cotidiana, aportan
significados profundos sobre la manera en que conciben y viven la
gerencia de su praxis docente. Estas voces permiten comprender la
gerencia espiritual no como un concepto abstracto, sino como una
realidad vivida, encarnada en practicas, actitudes y decisiones
concretas.

Los relatos de los docentes evidencian una concepcion de la
gerencia asociada al servicio, al compromiso ético y a la responsabilidad
social. La toma de decisiones pedagbgicas se encuentra atravesada por
valores como la solidaridad, la justicia, el respeto y la empatia, que
orientan la accién docente mas alld del cumplimiento de normativas
institucionales. En este sentido, la gerencia espiritual se manifiesta
como una forma de liderazgo silencioso, ejercido desde la coherencia
personal y la conviccion profesional.

Asimismo, las voces de los actores sociales revelan la

importancia del acompafiamiento humano en la praxis docente. El

117




EXPERIENCIAS EDUCATIVAS EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO LATINOAMERICANO Y CARIBENO

reconocimiento del estudiante como sujeto integral, con necesidades
académicas, emocionales y sociales, constituye un rasgo distintivo de
esta forma de gerenciar la practica educativa. La espiritualidad se
expresa aqui en la capacidad de escuchar, comprender y apoyar al otro,
aun en contextos de limitaciones institucionales.

La comprension de la gerencia espiritual de la praxis docente se
configura, en esta experiencia de los docentes, estas voces, lejos de ser
consideradas meros testimonios, se asumen como expresiones de
sentido que revelan una forma particular de concebir la docencia
universitaria, la gestion académica y la relaciéon con el otro. En
coherencia con la perspectiva fenomenoldgico-hermenéutica, dichas
voces son interpretadas como textos vivos que dialogan con el contexto
institucional y con los marcos tedricos que sustentan el analisis
(Gadamer, 2006; Ricoeur, 2004).

Los discursos docentes evidencian una comprension de la
gerencia que trasciende la nocion administrativa tradicional para
situarse en el terreno de lo humano, lo ético y lo relacional. En este
sentido, la gerencia espiritual emerge como una practica cotidiana que
se expresa en la manera de acompanar a los estudiantes, de tomar
decisiones académicas, de resolver conflictos y de sostener el
compromiso con la universidad publica aun en contextos de alta
adversidad. Tal como plantea Morin (2011), la accién educativa se
inscribe siempre en un entramado complejo donde convergen razon,
emocion, valores y contexto.

Desde las voces analizadas, la espiritualidad no se asocia a

précticas religiosas ni a discursos confesionales, sino a una actitud
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interior que orienta la praxis docente hacia el respeto, la coherencia
ética, la responsabilidad social y el sentido de trascendencia del acto
educativo. Esta concepcion dialoga con los planteamientos de Guillén
(2012) y Kliksberg (2010), quienes sostienen que las organizaciones
educativas requieren liderazgos sustentados en valores, confianza y

compromiso humano para responder a los desafios contemporaneos.

Dimensiones emergentes de la gerencia

espiritual de la praxis docente
A partir de la interpretacion de las voces de los actores sociales,

emergen diversas dimensiones que configuran la gerencia espiritual de
la praxis docente universitaria. Estas dimensiones permiten
comprender el constructo de manera integral y articulada, destacando
su caracter multidimensional.

Dimension ontolégica

La dimension ontolégica se relaciona con la concepcién del ser
docente como sujeto ético, reflexivo comprometido, relacional y
consciente de su responsabilidad histérica.. La gerencia espiritual se
sustenta en una comprensiéon del docente como ser humano integral,
cuya identidad profesional se construye a partir de valores, creencias y
experiencias que orientan su accion pedagogica. Esta dimension pone
de relieve la centralidad del ser sobre el hacer, destacando la coherencia
entre la identidad personal y la praxis docente. En este sentido, los
actores sociales conciben al docente universitario no solo como
transmisor de conocimientos técnicos, sino como formador de personas
y constructor de sentido. Esta visién se alinea con la perspectiva de

Freire (2005), quien concibe la educacién como una practica
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profundamente humana y politica, orientada a la dignificacion del
sujeto

Dimension epistemologica

La dimension epistemologica refiere a la manera en que los
docentes construyen y legitiman el conocimiento pedagogico desde su
experiencia. La gerencia espiritual reconoce el valor del saber situado,
construido en la practica y en el didlogo con otros, cuestionando
enfoques tecnocraticos y reduccionistas del conocimiento. Esta
dimensiéon resalta la importancia de la reflexion critica y de la
interpretacion de la experiencia como fuentes legitimas de saber.

la gerencia espiritual se sustenta en una concepcion del
conocimiento como construccion colectiva, situada y dialégica. Los
docentes reconocen que el saber pedagogico emerge del intercambio de
experiencias, de la reflexion sobre la practica y del dialogo entre teoria
y realidad. Esta postura coincide con los aportes de De Sousa Santos
(2018), al destacar la necesidad de una ecologia de saberes que
reconozca la pluralidad epistemologica en los contextos universitarios

latinoamericanos.

Dimension axiol6gica

La dimension axiologica se expresa en el conjunto de valores que
orientan la praxis docente y las decisiones gerenciales cotidianas.
Valores como la responsabilidad, la solidaridad, el respeto y la justicia
social emergen como pilares de la gerencia espiritual, configurando una
praxis educativa comprometida con la dignidad humana y el bien
comun. Esta dimension evidencia que toda accién docente esta

atravesada por una opcidn ética.
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La dimension axioldgica constituye uno de los nicleos mas
significativos de la gerencia espiritual de la praxis docente. En las voces
de los actores sociales se evidencian valores como el respeto, la
solidaridad, la responsabilidad, la honestidad y el compromiso con la
formacion integral del estudiante. Estos valores orientan la toma de
decisiones y las relaciones interpersonales, configurando una cultura
organizacional sustentada en principios éticos compartidos (Covey,

2014; Kliksberg, 2010).

Dimension praxeologica

La dimensién praxeologica integra las dimensiones anteriores en
la accién concreta. La gerencia espiritual se materializa en practicas
pedagogicas coherentes, en formas de relacion humanizantes y en
decisiones orientadas al cuidado del otro y de la institucién. Esta
dimensién destaca la praxis docente como espacio de transformacion,
donde la espiritualidad se hace accion.

En el plano praxeolégico, la gerencia espiritual se manifiesta en
acciones concretas que dan coherencia al discurso ético. La
planificacién académica, el acompanamiento estudiantil, la resolucion
de conflictos y la gestién del aula se desarrollan desde una légica de
cuidado, escucha activa y corresponsabilidad. Esta praxis reflexiva se
articula con lo planteado por Schon (1998) respecto al profesional
reflexivo, capaz de aprender de su propia accién y transformar su

préctica.
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La teoria sustantiva de la gerencia espiritual
de la praxis docente

La articulaciéon de las dimensiones ontologica, epistemologica,
axiologica y praxeoldgica permite configurar una teoria sustantiva de la
gerencia espiritual de la praxis docente universitaria. Esta teoria
concibe la gerencia no como un conjunto de funciones administrativas,
sino como un proceso humano integral ,una forma de conduccion ética
y humanista de la accion educativa, basada en el sentido, los valores y
la coherencia del ser docente en la reflexion critica sobre la practica.

La gerencia espiritual se define, desde esta perspectiva, como un
proceso mediante el cual los docentes universitarios orientan su praxis
pedagogica a partir de referentes éticos y axiologicos, construidos en la
experiencia y en el didlogo con otros, con el prop6sito de contribuir a la
formaci6n integral de los estudiantes y a la sostenibilidad humana de la
institucion universitaria. En el contexto del Departamento de
Educacion Técnica de 1a UPEL-IPB, esta gerencia espiritual se expresa
como una forma de liderazgo pedagogico que privilegia el sentido, la
coherencia ética y el compromiso social.

Esta construccion teodrica aporta un marco comprensivo que
amplia las concepciones tradicionales de gerencia educativa y ofrece
claves interpretativas para repensar la gestion universitaria en América
Latina y el Caribe. Tal como sefiala Tiinnermann Bernheim (2011), la
universidad latinoamericana estd llamada a reinventarse desde
modelos de gestion mas democraticos, humanistas y socialmente

responsables
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Aportes a la educacion universitaria

latinoamericana

La teoria de la gerencia espiritual de la praxis docente aporta
elementos significativos para la reflexion sobre la gestion educativa en
el contexto universitario latinoamericano y caribeno. En primer lugar,
ofrece una alternativa a los enfoques gerenciales tradicionales, al poner
en el centro la dimension humana y ética de la accion educativa. En
segundo lugar, visibiliza el papel del docente como actor clave en la
sostenibilidad institucional, més alla de los cargos formales de gestion.

Asimismo, esta propuesta resulta transferible a otros contextos
universitarios de la region, en la medida en que reconoce las
particularidades culturales, sociales e institucionales de cada escenario.
La gerencia espiritual se presenta asi como un enfoque pertinente para
fortalecer la identidad universitaria, promover climas organizacionales
humanizantes y contribuir a la transformacion educativa desde la
praxis cotidiana.

Asimismo, esta perspectiva ofrece orientaciones para la gestion
de departamentos académicos y programas de formaciéon docente,
especialmente en contextos de complejidad e incertidumbre. La
experiencia del UPEL-IPB evidencia que, aun en escenarios adversos,
es posible sostener practicas gerenciales centradas en el ser humano y

en el sentido profundo de la educacion

Consideraciones finales
La gerencia espiritual de la praxis docente universitaria

constituye una construccion emergente que responde a las necesidades
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éticas, humanas y educativas de la universidad latinoamericana
contemporanea. A partir de las voces de los actores sociales del
Departamento de Educacion Técnica de la UPEL-IPB, este capitulo ha
mostrado como la espiritualidad, entendida como dimensi6on humanay
no confesional, se manifiesta en la praxis docente cotidiana, orientando
decisiones, relaciones y compromisos.

Reconocer y valorar estas formas de gerencia permite ampliar la
comprension de la gestion educativa, incorporando dimensiones
tradicionalmente invisibilizadas, pero fundamentales para la
sostenibilidad y el sentido de la educacién superior. En este camino, la
universidad se reafirma como espacio de formacion humana, ética y
socialmente comprometida

El capitulo invita a seguir profundizando en investigaciones que
aborden la gerencia educativa desde enfoques integrales vy
contextualizados, reconociendo la centralidad del sujeto y la

complejidad de los procesos formativos.
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SECCION III — Tecnologia, Ciencia e

Innovacion en la Universidad

Esta seccion tiene como proposito explorar el papel
estratégico que desempeinan la tecnologia, la ciencia y la
innovacion en la educacion superior del presente y del futuro.
A través de diversas contribuciones, se analizan los impactos
de la digitalizacion, la inteligencia artificial, las plataformas
educativas, los laboratorios inteligentes y las nuevas
dinamicas de produccion cientifica en el contexto
universitario. También se discuten los desafios éticos,
epistémicos y pedagogicos que emergen de la incorporaciéon
de tecnologias avanzadas en los procesos de ensefanza,
aprendizaje e investigacion.

Esta seccion busca ofrecer un panorama actualizado
sobre como las universidades estan adoptando, adaptando y
resignificando la innovacién tecnoloégica para fortalecer la
calidad educativa y la generacibn de conocimiento

significativo.
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Resumen

Este capitulo analiza la integracion del Aprendizaje Automaético
(Machine Learning, ML) y las Analiticas del Aprendizaje (LLA) en las
universidades de América Latina, destacando su transicion de
herramientas descriptivas a medios estratégicos de intervencion con
equidad. Tras la digitalizacion forzada por la pandemia, el ML surge
como una oportunidad para personalizar trayectorias y anticipar
riesgos académicos, como la desercion, mediante la deteccion de
patrones en grandes volumenes de datos. El texto enfatiza que la
efectividad técnica es insuficiente sin una gobernanza ética y
humanista. Se proponen marcos alineados con organismos
internacionales como UNESCO y la OCDE, que exigen transparencia,
proteccion de datos y el uso de modelos explicables (XAI) para evitar
sesgos algoritmicos que afecten a poblaciones vulnerables. Un aporte
central es la propuesta de un flujo de trabajo que vincula la prediccién
con la accion pedagogica a través de seis fases, incluyendo la creacion
de playbooks o protocolos de intervencion (tutorias, apoyos
psicosociales) y el registro de la "dosis de intervenciéon". En conclusion,
el ML se posiciona no como un sustituto del docente, sino como un
aliado para fortalecer la permanencia estudiantil y la justicia educativa
en entornos de alta complejidad.

Palabras Claves: Machine Learning; Analiticas del Aprendizaje; Etica
y Gobernanza de Datos
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Introduccion
La aceleracion digital vivida durante la pandemia consolidé en

las universidades de América Latina y el Caribe (ALC) ecosistemas
hibridos y multimodales, caracterizados por una ampliaciéon sustantiva
de los entornos virtuales de aprendizaje y por una creciente
disponibilidad de datos educativos derivados de plataformas
institucionales, sistemas de informaciéon académica y herramientas de
participacion estudiantil. Este proceso, que transformé de manera
estructural las practicas docentes y los modos de interaccion, evidencio
tanto la capacidad de adaptacion del sistema universitario como las
brechas en infraestructura, conectividad y alfabetizacion digital
existentes en la region (Rivoir & Morales, 2022).

En este escenario, el aprendizaje automatico (Machine Learning,
ML) se perfila como un medio estratégico para personalizar trayectorias
formativas, anticipar dificultades de desempefo y apoyar la toma de
decisiones pedagobgicas y de gestion, siempre que su utilizacion se
enmarque en un enfoque humanista, inclusivo, equitativo y seguro. Las
orientaciones de la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) subrayan precisamente la
necesidad de que las instituciones garanticen que las aplicaciones de
inteligencia artificial en educacion se desarrollen dentro de marcos
robustos de proteccidon de datos, transparencia y validacion pedagogica,
de modo que la tecnologia complemente y no sustituye a la labor
docente (UNESCO, 2023).

Paralelamente, analisis recientes del Banco Mundial destacan

que la adopcién de inteligencia artificial (IA) en educacion superior esta
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generando nuevas oportunidades, especialmente en la provision de
tutores  digitales, retroalimentacion automatizada, analiticas
predictivas para permanencia estudiantil y procesos administrativos
mas eficientes (World Bank, 2024). Sin embargo, estos beneficios
emergen acompanados de riesgos significativos, particularmente
relacionados con la integridad académica, la privacidad, el sesgo
algoritmico y la ampliacién de brechas entre instituciones con distintas
capacidades tecnologicas.

El panorama se complejiza al incorporar los hallazgos de
Hilliger, Ceballos, Maldonado-Mahauad y Ferreira (2024), quienes a
partir de un anélisis de experiencias de analiticas del aprendizaje en
universidades latinoamericanas sostienen que los avances son
prometedores, pero la adopcion tiende a ser heterogénea y
fragmentada. Debido a ello, existe la necesidad de fortalecer los marcos
institucionales, desarrollar capacidades docentes, contar con
infraestructura interoperable y promover mecanismos de
explicabilidad que permitan a los actores educativos comprender como
y por qué los modelos generan determinadas predicciones.

En suma, aunque la expansion de datos y tecnologias durante la
pospandemia abri6 una ventana de oportunidad para que las
universidades de ALC integren de manera estratégica el ML y otras
herramientas de IA en sus procesos, dicha adopcién requiere avanzar
simultaneamente en aspectos éticos, pedagogicos y organizacionales.
Solo asi serd posible aprovechar el potencial transformador de estas
tecnologias sin comprometer la equidad, la autonomia académica ni los

derechos del estudiantado.
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Fundamentos de Machine Learning y analiticas del
aprendizaje

El aprendizaje automatico (Machine Learning, ML) constituye
un conjunto de métodos computacionales orientados a identificar
patrones en grandes volimenes de datos y utilizar dichos patrones para
mejorar predicciones o apoyar procesos de toma de decisiones. Estos
métodos suelen agruparse en tres familias principales:

1. Aprendizaje supervisado, en el cual el modelo aprende a
partir de ejemplos etiquetados (p. €j., arboles de decision,
bosques aleatorios, regresiéon logistica y métodos de
gradient boosting).

2. Aprendizaje no supervisado, que permite descubrir
estructuras latentes en los datos sin etiquetas previas (p.
€j., clustering, reduccion de dimensionalidad).

3. Aprendizaje por refuerzo, mediante el cual un agente
aprende a seleccionar acciones en funciéon de
recompensas acumuladas, y que se ha empezado a aplicar
en secuenciacion adaptativa de contenidos y estrategias
de personalizacion.

El valor del ML en educaciéon radica en su capacidad para
detectar patrones complejos en informacion heterogénea interacciones
en entornos virtuales, calificaciones, asistencia, trazas de participacion
y datos contextuales y transformarlos en predicciones ttiles, tales como
probabilidad de éxito, riesgo de desercion o necesidad de intervencion
temprana. Estas aplicaciones, ampliamente documentadas en estudios

técnicos y corporativos, permiten configurar sistemas de
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recomendacién, automatizar procesos operativos y enriquecer la
retroalimentacion docente (Management Solutions, 2018; Intellias,
2023).

Por su parte, las analiticas del aprendizaje (Learning Analytics,
LA) constituyen un campo interdisciplinario dedicado a medir,
recopilar, analizar y reportar datos del estudiantado y sus contextos
educativos con el objetivo explicito de comprender y optimizar los
procesos de ensenanza y aprendizaje. Mientras el ML aporta técnicas
algoritmicas avanzadas, LA incorpora también dimensiones
pedagogicas, institucionales y éticas, enfatizando la idea de que los
datos deben conducir a acciones educativas con propoésito y no solo a
descripciones numeéricas. Asi, la efectividad de las analiticas radica en
su capacidad para traducir evidencia en decisiones pedagobgicas
significativas, como  ajustes curriculares, recomendaciones
personalizadas, diseno adaptativo o intervenciones de apoyo oportuno
(Editorial eLearning, 2022; Sanchez & Lama, 2007).

En los Gltimos anos, el desarrollo de LA ha evolucionado hacia
enfoques mas maduros que incorporan explicabilidad, transparencia,
criterios de equidad, validacién temporal y métricas sensibles a grupos
minoritarios. De este modo, LA y ML convergen en sistemas mas
robustos capaces de ofrecer predicciones accionables, confiables y
alineadas con principios éticos de la educacion superior

contemporanea.

Panorama de politicas

En los ultimos anos, diversos organismos internacionales han

acelerado la formulacién de marcos, lineamientos y directrices para
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orientar la integracion responsable de la inteligencia artificial (IA) y del
aprendizaje automatico (Machine Learning, ML) en los sistemas
educativos. Estos marcos son particularmente relevantes para las
universidades de América Latina y el Caribe (ALC), donde la
transformacion digital avanza de manera desigual y requiere criterios
claros para garantizar que la adopciéon tecnologica sea segura, ética,

equitativa y pedagogicamente pertinente.

e UNESCO: enfoque humanista, proteccion de datos y
validacion pedagogica

La Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la

Ciencia y la Cultura (UNESCO) establece una postura centrada en los
derechos humanos y el bienestar estudiantil, insistiendo en que toda
aplicacion educativa de IA debe garantizar proteccion de datos,
transparencia, no discriminacion y validaciéon pedagogica previa a su
implementacion.
El informe Guidance for Generative Al in Education and Research
subraya que la IA generativa debe emplearse para fortalecer, y no
sustituir, la labor docente, asi como evitar efectos adversos sobre la
autonomia o el pensamiento critico de los estudiantes.

UNESCO también advierte que la adopcion apresurada de
herramientas basadas en IA puede incrementar riesgos éticos sesgos,
uso indebido de datos, vigilancia indebida si no existe un marco
institucional claro que regule su uso. Este énfasis resulta especialmente
relevante para las universidades de ALC, que operan bajo ecosistemas
tecnologicos heterogéneos y presentan brechas en infraestructura y

regulacion.
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¢ OCDE: gobernanza emergente, lineamientos

(“guardrails”) y equidad

La Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
(OCDE) ha desarrollado anélisis sobre el impacto de la IA en los
sistemas educativos, incluyendo su Digital Education Outlook 2023,
que examina como los paises pueden construir ecosistemas digitales
confiables, con gobernanza clara, estidndares de calidad y estrategias
nacionales de IA.

Ademas, sus reportes sobre IA y educacion (2023—2024)
plantean la necesidad de establecer “guardrails” limites, pautas y
salvaguardas institucionales para evitar practicas que comprometan la
equidad, el bienestar o la privacidad del estudiantado. La OCDE
también advierte que la integracion de IA requiere fortalecer
capacidades docentes, promover alfabetizacion digital critica y
desarrollar métricas que permitan monitorear impactos en equidad e
inclusion.

e IESALC: brecha entre adopcién y preparacion
institucional

El Instituto Internacional para la Educacién Superior en
América Latina y el Caribe (IESALC) identifica una brecha critica entre
el avance de las tecnologias basadas en IA y la preparacion de las
instituciones de educacion superior (IES) para adoptarlas de manera
estratégica y ética.
En su documento Los retos de la IA en la educacion superior y las

respuestas institucionales, IESALC plantea la urgente necesidad de
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desarrollar marcos de competencias en IA especificos para el nivel
universitario, senalando que:
e el 60 % de los empleos sera impactado por la IA,
e pero 58 % de los estudiantes no se siente preparado,
e vy solo 22 % del profesorado utiliza herramientas de IA en su
practica educativa.
Esta brecha requiere politicas institucionales coherentes,
formaciéon continua y una aproximaciéon interdisciplinaria que

responda a los desafios éticos, pedagogicos y laborales emergentes.

e CEPAL-CENIA: preparacion regional y gobernanza

(ILIA 2024—2025)

La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL), junto con el Centro Nacional de Inteligencia Artificial
(CENIA) de Chile, elaboré el Indice Latinoamericano de Inteligencia
Artificial (ILIA), instrumento que evalaa la preparacion de 19 paises de
la region en tres dimensiones:

1. Factores habilitantes: infraestructura digital, conectividad,
talento humano.

2. Investigacidon, desarrollo y adopcion: capacidades
cientificas y tecnologicas.

3. Gobernanza: marcos normativos y politicas nacionales de
IA.

Los resultados revelan avances significativos en paises como
Chile, Brasil y Uruguay, pero también profundas asimetrias regionales,

especialmente en infraestructura, desarrollo de talento y marcos
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regulatorios. El ILIA subraya que, sin politicas claras de gobernanza y
una inversion sostenida en infraestructura digital, la adopcion de IA
puede ampliar las brechas en vez de reducirlas.

e Politicas nacionales en América Latina: Chile y
Colombia como referentes
Varios paises de ALC han avanzado en politicas nacionales de IA

que incluyen componentes educativos:

e Chile actualiz6 su Politica Nacional de Inteligencia Artificial,
integrando lineas sobre ética, talento humano y fortalecimiento
de capacidades universitarias.

e Colombia adopté el CONPES 4144 (2025), que establece una
politica integral de IA con impacto directo en la educacion
superior, incluyendo formacion, investigacion y gobernanza de
datos.

Estos marcos permiten a las universidades orientar la adopciéon
de ML y otras tecnologias avanzadas bajo criterios claros de calidad,

transparencia y seguridad.

De la prediccion a la intervencion pedagogica

El aporte real del aprendizaje automatico (Machine Learning,
ML) en educacién no reside inicamente en su capacidad para generar
predicciones, sino en su potencial para activar cadenas de intervencion
pedagogica oportunas, equitativas y contextualizadas. Este principio
“prediction is only useful if it leads to action” ha sido ampliamente

destacado por investigaciones recientes sobre prediccién de abandono
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y éxito académico en educacion superior (Villar & Robledo, 2024;
World Bank, 2024).

En la practica universitaria, las predicciones pueden traducirse
en acciones tales como microtutorias personalizadas, ajustes
temporales de carga académica, actividades de refuerzo focalizado,
acompafiamiento psicosocial, mejoras en la comunicacion docente-
estudiante, o derivaciones a programas de bienestar institucional. No
obstante, estas acciones requieren una arquitectura organizacional que
garantice trazabilidad, equidad y sostenibilidad.

Flujo recomendado: del modelo a la accion educativa

Para operacionalizar el paso de la prediccion a la intervencion,
se propone un flujo de trabajo en seis fases que articula aspectos
pedagogicos, técnicos y éticos:

1. Definicion del problema, poblacién objetivo y horizonte de
prediccion

Toda intervencion efectiva comienza por clarificar qué se quiere
anticipar, para qué y para quién. Por ejemplo: riesgo de abandono en la
tercera semana de curso, probabilidad de reprobar una asignatura
critica o riesgo de inasistencia. Esta claridad permite garantizar que los
modelos predigan aspectos accionables y no fenémenos estructurales
imposibles de modificar durante el semestre.
Claves: alineacion curricular, pertinencia pedagogica y enfoque de
equidad.

2. Ingenieria de variables tempranas y relevantes

La calidad de cualquier modelo depende de la calidad y

pertinencia de las variables. En educacion superior, suelen incluirse

137




EXPERIENCIAS EDUCATIVAS EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO LATINOAMERICANO Y CARIBENO

trazas de interacciéon en el LMS, entregas, participacion en foros,
asistencia, tiempos de dedicaciéon, datos académicos previos y, cuando
la normativa lo permita, variables contextuales.
Los estudios en ALC muestran que las variables tempranas (semanas
1—4) mejoran la capacidad de respuesta institucional y son criticas para
reducir desercion (Hilliger et al., 2024; LALA Bulletin, 2020 —citado
anteriormente).
Claves: minimizacién de datos, calidad, representatividad y ausencia de
Sesgos.
3. Modelos explicables y métricas sensibles a poblaciones
minoritarias
Modelos cléasicos como regresion logistica, arboles de decision,
bosques aleatorios o gradient boosting siguen siendo altamente eficaces
en contextos educativos y, ademas, presentan niveles superiores de
explicabilidad.
La evaluacion debe centrarse en métricas sensibles al desbalance tipico
del riesgo académico:
e AUC-PR,
e recall positivo,
e F1dela clase minoritaria,
e analisis por subgrupos (género, cohorte, modalidad,
vulnerabilidad socioecon6mica).
La explicabilidad mediante XAI (eXplainable Artificial
Intelligence) especialmente SHAP o LIME permite a los docentes
comprender qué factores estan influyendo en la prediccion,

aumentando la confianza y la integracion pedagogica (UNESCO, 2023;
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OECD, 2023—2024 citados antes).
Claves: transparencia, interpretabilidad y vigilancia de sesgos.

4. Umbrales de accion, segmentacion y playbooks por curso

Una prediccion solo conduce a impacto si existe una respuesta
planificada. Se recomienda definir:

e umbrales de riesgo (alto, medio, emergente),

e conjuntos de acciones predefinidas para cada nivel,
e responsables (docente, tutor, consejeria, bienestar),
e tiempos de ejecucion,

e mensajes estandarizados no estigmatizantes.

Los playbooks protocolos accionables facilitan que los equipos
docentes actien con coherencia y rapidez, evitando improvisaciéon y
reduciendo carga cognitiva.

5. Registro de la “dosis de intervencion” y trazabilidad educativa

Para evaluar la efectividad de las acciones, es necesario registrar:

e tipo de intervencion,

e fecha,

e responsable,

e canal utilizado,

e respuesta del estudiantado,
e reiteracion o seguimiento.

En el ambito de analiticas del aprendizaje, este registro se
denomina “dosis de intervencién”, fundamental para distinguir entre

prediccion no seguida de accion y prediccion seguida de acciones
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pedagogicas reales (World Bank, 2024). Claves: trazabilidad, evidencia,
mejora continua.

6. Evaluacion del impacto y equidad

Toda intervencién debe monitorear sus efectos mediante
metodologias como:

e Ensayos A/B,

e disenos cuasi experimentales (DiD),

e analisis de heterogeneidad por subgrupos,
e curvas de impacto acumulado,

e evaluacion de equidad algoritmica.

Villar y Robledo (2024) destacan que los modelos mas precisos
no necesariamente son los que generan mayor impacto educativo; el
valor surge cuando las instituciones implementan ciclos sistematicos de
aprendizaje organizacional, ajustando modelos, protocolos y formacion
docente.

En sintesis, integrar ML en educacion superior requiere articular
tres dimensiones:

1. Prediccion  rigurosa  (modelos,  métricas,
explicabilidad).

2. Intervencion pedagobgica planificada (playbooks,
mensajes, tutorias, apoyos).

3. Evaluacion permanente del impacto y la equidad.

Este transito de “datos - prediccion - accion - impacto” constituye
el nacleo del uso responsable y significativo del ML en universidades

contemporaneas.
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Etica y gobernanza de datos en universidades
La adopcion de sistemas basados en inteligencia artificial (IA) y

aprendizaje automatico (Machine Learning, ML) en educacion superior
exige marcos solidos de ética, gobernanza y gestion responsable de
datos. Las instituciones universitarias no solo deben cumplir con
requisitos normativos, sino también garantizar que las tecnologias
utilizadas respeten la dignidad, los derechos y la diversidad del
estudiantado. Por ello, los organismos internacionales han desarrollado
lineamientos que orientan la implementacién segura, transparente y

centrada en las personas.

Principios internacionales para una IA responsable en educaciéon
¢ UNESCO (2023): enfoque humanista, proteccion y validacion
pedagdgica. Las directrices de la Organizacion de las Naciones

Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO)

sobre IA generativa enfatizan cuatro pilares fundamentales:

un uso centrado en el ser humano,

proteccion y minimizacion de datos,

transparencia algoritmica,

— validacion pedagogica previa a su aplicacion en entornos

educativos.

La UNESCO alerta que la IA, si no esta bien regulada, puede
profundizar desigualdades, reproducir sesgos y comprometer el
bienestar estudiantil, por lo que requiere supervision docente y marcos

institucionales claros (UNESCO, 2023).
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e Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdémicos
(OCDE): gobernanza, “guardrails” y confianza publica. La OCDE
sostiene que los sistemas educativos deben desarrollar
ecosistemas digitales confiables, en los que la IA opere dentro de
limites éticos conocidos como “guardrails”: salvaguardas de
transparencia, seguridad, explicabilidad, rendicion de cuentas y

equidad. Sus anélisis destacan la necesidad de:
— politicas claras de uso,
— diseno de métricas para monitorear sesgos,

— vy fortalecimiento de capacidades docentes y técnicas

para evaluar riesgos.

Asimismo, la OCDE subraya que la confianza pablica depende de
que los ciudadanos conozcan cémo funcionan los sistemas y como se
toman decisiones algoritmicas que podrian afectar su trayectoria

educativa (OECD, 2023; 2024).
Marcos regionales: competencias, brechas y gobernanza en ALC
IESALC (2025): marco de competencias en IA para la educaciéon
superior

El Instituto Internacional para la Educacién Superior en
América Latina y el Caribe (IESALC) evidencia una brecha significativa
entre la expansion de la IA y la capacidad real de las instituciones
universitarias para integrarla de manera responsable. Su documento

Los retos de la IA en la educacion superior... revela que:

— 58 % del estudiantado no se siente preparado para un
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mundo impulsado por IA,
— solo 22 % del profesorado utiliza herramientas de IA,
— ylas respuestas institucionales suelen ser fragmentadas.

Por ello, propone un marco de competencias en IA especifico
para educacién superior, con dimensiones técnicas, éticas y
pedagogicas, que orienten la formacion docente y estudiantil (Valentini

& Blancas, 2025).

CEPAL-CENIA (ILIA 2024—2025): evaluacion de preparacion

regional en IA

La Comision Econdmica para América Latina y el Caribe
(CEPAL) y el Centro Nacional de Inteligencia Artificial (CENIA)
desarrollaron el Indice Latinoamericano de Inteligencia Artificial

(ILIA), que evalta tres dimensiones:

— Factores habilitantes (infraestructura, conectividad,

talento humano).
— Investigacidon, desarrollo y adopcion.
— Gobernanza (normativas, politicas nacionales).

Los resultados muestran avances importantes en paises como
Chile, Brasil y Uruguay, pero también asimetrias profundas en
gobernanza de datos, talento digital y marcos éticos, lo que genera
riesgos diferenciados en la region (CEPAL—CENIA, 2024/2025).

Marcos normativos nacionales: proteccién de datos y derechos
digitales.En América Latina, varias normativas nacionales influyen en

la gobernanza universitaria:

143




EXPERIENCIAS EDUCATIVAS EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO LATINOAMERICANO Y CARIBENO

o Brasil: Lei Geral de Protecao de Dados Pessoais (LGPD)

Reconoce derechos de los titulares de datos, exige minimizacion,
consentimiento informado y supervision del tratamiento (Lei n°
13.709/2018).

. Chile: Politica Nacional de IA (2021 / actualizacién 2024—

26) Enfatiza ética, transparencia y desarrollo de talento humano.
o Colombia: Documento CONPES 4144 (2025)

Establece una politica integral de IA, con componentes de
gobernanza de datos, formacién y capacidad institucional, e impacto
directo en educacidon superior. Estas regulaciones son marcos de
referencia para las universidades que buscan modernizar sus sistemas

de IA y ML con enfoque responsable.
Implicaciones operativas para las universidades

Para materializar una gobernanza ética real, las universidades

deben implementar al menos siete pilares operativos:
— Proposito pedagogico explicito

Toda aplicaciéon de IA debe tener un objetivo educativo
verificable:  mejorar  retroalimentacién, prevenir  desercidn,

personalizar apoyo, etc.

— Base legal y consentimiento informado cuando

corresponda

Los tratamientos de datos estudiantiles deben ser licitos,
proporcionales y transparentes, siguiendo principios de minimizacién
y derechos ARCO.
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— Minimizacién, seudonimizacion y seguridad de datos

Usar solo los datos estrictamente necesarios y protegerlos

mediante practicas de anonimizacion y controles de acceso seguros.

— Gobierno de acceso y auditoria continua

Trazas, bitacoras y permisos basados en roles aseguran

integridad y responsabilidad institucional.
— Evaluacion de Impacto de Proteccién de Datos (DPIA)

Identifica riesgos en proyectos de IA/ML y propone medidas
mitigadoras antes de su implementaciéon practica recomendada por
UNESCO y EDUCAUSE (2024).

— Transparencia y explicabilidad

Estudiantes y docentes deben entender cémo funcionan los

modelos, por qué emiten determinados resultados y qué limites tienen.
— Comunicacion no estigmatizante

Los mensajes derivados de modelos predictivos deben reforzar
autoeficacia, acompafiamiento y crecimiento, evitando etiquetas que
puedan afectar identidad, autoestima o bienestar estudiantil.

En sintesis , la ética y gobernanza de datos en universidades
requieren un equilibrio entre innovaciéon educativa y proteccion de
derechos, articulando politicas internacionales (UNESCO, OCDE),
marcos regionales (IESALC, CEPAL) y normativas nacionales (LGPD,
CONPES, politicas de IA).Un sistema de IA responsable no se define
solo por buenos algoritmos, sino por instituciones capaces de gobernar,

explicar, proteger y actuar con equidad.

145




EXPERIENCIAS EDUCATIVAS EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO LATINOAMERICANO Y CARIBENO

Conclusiones
La incorporaciéon del aprendizaje automatico (Machine

Learning, ML) y otras formas de inteligencia artificial (IA) en las
universidades de América Latina y el Caribe (ALC) representa una
oportunidad estratégica para avanzar hacia modelos educativos mas
inclusivos, pertinentes y basados en evidencia. Sin embargo, para que
ese potencial se traduzca en valor publico, las instituciones deben
articular de manera coherente tres dimensiones fundamentales:
gobernanza ética de datos, modelos explicables y técnicamente
robustos, e intervenciones pedagogicas evaluables.

En primer lugar, una adopcion responsable de IA en educacion
superior exige fortalecer la gobernanza institucional de datos,
incorporando  principios de  transparencia, = minimizacion,
seudonimizacién y proteccion de los derechos del estudiantado, tal
como recomiendan la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO) con su enfoque humanista
y orientado a la proteccion de datos y la validacion pedagogica y la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos (OCDE),
que subraya la necesidad de establecer “guardrails” o salvaguardas para
evitar sesgos y promover la confianza puablica.

En segundo lugar, el uso del ML debe sustentarse en modelos
explicables, métricas adecuadas para contextos educativos con clases
desbalanceadas, y practicas de evaluacion que permitan comprender no
solo qué predice el sistema, sino por qué lo hace y cuales son sus
implicaciones para distintos grupos estudiantiles. En este sentido, la

evidencia reciente incluyendo estudios sobre prediccién de abandono y
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éxito académico subraya la importancia de combinar precision
algoritmica con criterios de equidad, interpretabilidad y sensibilidad
hacia poblaciones vulnerables (Villar & Robledo, 2024; World Bank,
2024).

En tercer lugar, la prediccion solo se convierte en impacto
educativo cuando estd acompanada de intervenciones pedagobgicas
oportunas, tales como microtutorias, ajustes de carga, actividades de
recuperacion o apoyos psicosociales. Esto requiere capacidades
organizacionales para disefar playbooks de accion, registrar la dosis de
intervencion y evaluar de manera sistematica los efectos sobre la
permanencia, el aprendizaje y la equidad. La nocién de “prediccion
accionable” constituye, asi, la distincion clave entre un uso meramente
analitico de los datos y un uso orientado a la justicia educativa.

La propuesta LACE, desarrollada en este capitulo, ofrece una
hoja de ruta realista y escalable que integra gobernanza, datos, modelos,
intervencion, evaluacion y desarrollo de capacidades institucionales.
Esta propuesta se alinea con las orientaciones de UNESCO (2023) y con
politicas nacionales emergentes en la regiéon, como el CONPES 4144
(2025) en Colombia, que plantea una politica integral de IA para
educacion, investigacion y gestidon universitaria.

Finalmente, avanzar hacia un ecosistema universitario capaz de
aprovechar la IA con responsabilidad implica reconocer que la
tecnologia no sustituye la labor docente ni soluciona por si misma las
desigualdades estructurales. Mas bien, su valor depende de la
capacidad institucional para aprender, evaluar, ajustar y sostener

practicas pedagogicas que pongan en el centro el bienestar del
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estudiantado. Cuando las universidades integran ML dentro de marcos
éticos, transparentes y criticos, la tecnologia se convierte en un aliado
poderoso para fortalecer la permanencia estudiantil, mejorar la calidad

educativa y avanzar hacia sistemas mas justos y humanizantes.
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Resumen

El estudio analiza la responsabilidad social universitaria como
eje estratégico para articular educacién superior, sociedad vy
sostenibilidad cientifica en coherencia con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS). Su proposito fue interpretar como la responsabilidad
social se configura en un quehacer sustantivo de los actores
universitarios para promover una educacién de calidad, inclusiva y
transformadora. Bajo un paradigma interpretativo, con enfoque
cualitativo y modalidad hermenéutica curricular, la informaciéon se
organiz6 en matrices analiticas que permitieron comprender el
fenomeno desde aportes teodricos latinoamericanos y caribenos. Los
hallazgos evidencian que (a) la Universidad, como nicleo del desarrollo
humanistico, cientifico y tecnolégico, tiene la responsabilidad de
proyectar futuros equitativos e inclusivos entre generaciones; y (b) las
IES deben adaptarse a los ODS para impulsar el desarrollo sostenible
de las ciencias mediante docencia, investigacion y vinculacion social. Se
concluye que la responsabilidad social constituye una praxis
transformadora que articula conocimiento y sostenibilidad,
consolidando a la Universidad como agente activo en la construccion de
futuros posibles.

Descriptores: desarrollo sostenible de las ciencias,
instituciones de educacion superior, responsabilidad social.
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Introduccion

La responsabilidad social universitaria (RSU) adquiere
relevancia frente a los desafios globales del siglo XXI, caracterizados
por crisis ecolbgicas, desigualdades, exclusiones epistémicas y
transformaciones tecnologicas. Desde una perspectiva
latinoamericana, se sustenta en aportes como la ética de la liberacion
de Dussel (1998), la ecologia de saberes de Sousa Santos (2009) y el
pensamiento complejo de Morin (2000), que invitan a construir una
Universidad comprometida con la vida, la pluralidad y la justicia. En
Venezuela, esta vision se respalda en la Constitucién (1999), que
reconoce la educacion como derecho humano y proceso democratico, y
en la Ley Orgéanica de Educacion (2009), que articula educacion, ciencia
y desarrollo nacional. Asi, la RSU se comprende como un principio ético
y politico orientado al desarrollo sostenible de las ciencias,
trascendiendo la formacién profesional tradicional para promover
ciudadania critica, inclusién y justicia ambiental.

La Agenda 2030 y los ODS —especialmente los ODS 4, 9 y 10—
demandan que las IES generen conocimiento situado y pertinente,
reconfigurando practicas pedagogicas, investigativas, curriculares y de
vinculacion social. La educacion superior se fundamenta en
responsabilidad social, innovacion sostenible y calidad educativa,
promoviendo pensamiento critico y transferencia de conocimientos
para la solucién de problemas globales.

El desarrollo sostenible de las ciencias se vuelve central al
abordar temas como cambio climatico, biodiversidad, brechas digitales,

equidad de género e inclusiéon educativa. A partir de este marco
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emergen interrogantes clave: como asumir la RSU en el desarrollo
sostenible de las ciencias, como se configura en el quehacer
universitario y qué practicas emergen de su interpretacion. Estas
preguntas orientan el proposito general del estudio: interpretar la
responsabilidad social de la educacidon superior en el desarrollo
sostenible de las ciencias, a través de tres objetivos especificos
centrados en develar, comprender y describir los quehaceres y

configuraciones sustantivas de la RSU en las IES.

Marco Referencial
El marco referencial integra perspectivas teoricas sobre
responsabilidad social y educaciéon superior en América Latina, el
Caribe y Venezuela, articulando experiencias investigativas docentes y
el rol de las IES frente a los ODS. Desde una mirada critica, se reconoce
la importancia del conocimiento situado y transformador, en diadlogo

con los marcos legales y las epistemologias del Sur.

Responsabilidad Social en las Universidades
Latinoamericanas y del Caribe

La responsabilidad social universitaria (RSU) se concibe como

un compromiso ético, politico y epistemologico de las IES con su
entorno. Se manifiesta en la capacidad de producir conocimientos
situados para el desarrollo de los pueblos, generar bienes y servicios
para la ciudadania, crear innovaciones tecnologicas con sentido social,
fomentar inclusiéon y equidad, y construir vinculos que proyecten
sostenibilidad presente y futura. Este enfoque trasciende la proyeccion

social y permea las funciones sustantivas de docencia, investigacion y
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gestion, exigiendo una reconfiguracion continua del quehacer
universitario orientado al bien comun.

Vasquez y Diaz (2019) destacan que la RSU se expresa a través
de los procesos clave de las IES, que requieren un compromiso activo
de los actores académicos para generar un impacto directo en sus
comunidades. Esto implica articular teoria critica, marco legal y un
compromiso ético que promueva innovacion social en beneficio de las
nuevas generaciones.

Anchieta, Palacios y Pernia (2023) subrayan que la RSU
demanda evaluar permanentemente la praxis docente e investigativa
conforme alos ODS, integrando la sostenibilidad de manera transversal
en la formacion profesional. Este enfoque requiere reconocer el legado
humanistico de las universidades a la vez que se incorporan
perspectivas emergentes locales, nacionales y globales para responder
estratégicamente a las necesidades sociales.

Coronel y Bardales (2025) sostienen que la RSU del siglo XXI
debe atender desafios éticos y civilizatorios vinculados a la
sostenibilidad. De este modo, las universidades deben revisar disenos
curriculares, fortalecer metodologias activas y tejer vinculos
significativos con comunidades y sectores productivos. La RSU se
convierte asi en puente entre desarrollo sostenible, produccion
cientifica y acciéon transformadora, especialmente en contextos de crisis
ecologica y desigualdades estructurales.

Desde una vision critica, Sousa (2009) plantea que la RSU, en
regiones marcadas por colonialidad y exclusion, debe reinterpretarse

desde las comunidades y saberes subalternos. Las epistemologias del
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Sur resignifican la responsabilidad social como justicia cognitiva y
como co-construcciéon de soluciones contextualizadas.

El pensamiento latinoamericano y caribefio se articula con la
normativa venezolana —Constitucion (1999), LOE (2009), Ley de
Inclusion y Discapacidad (2024)— que exige una educacion pertinente,
inclusiva y de calidad. Este marco orienta a las IES hacia practicas que
contribuyan al desarrollo sostenible de las ciencias en clave con los
ODS.

Desarrollo Sostenible de las Ciencias

La responsabilidad social universitaria (RSU) en América Latina
y el Caribe se concibe como un compromiso ético, politico y
epistemologico de las Instituciones de Educacion Superior (IES) con su
contexto, orientado al desarrollo sostenible y la transformacién social.
Desde esta perspectiva, la RSU implica generar conocimientos situados,
promover inclusion y equidad, fortalecer el desarrollo cientifico y
establecer relaciones significativas con las comunidades (Vasquez &
Diaz, 2019). Este enfoque trasciende la proyeccion social tradicional, al
integrarse transversalmente en la docencia, investigacion, extension y
gestion, exigiendo una revision permanente de los procesos educativos
y pedagodgicos (Anchieta et al., 2023).

Diversos autores sostienen que la RSU debe alinearse con los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) para responder de manera
estratégica a los desafios éticos y civilizatorios actuales (Coronel &
Bardales, 2025). En contextos marcados por desigualdades
estructurales y colonialidad del saber, las epistemologias del Sur

permiten reinterpretar la responsabilidad social desde la justicia
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cognitiva, reconociendo la necesidad de construir soluciones desde los
territorios y los saberes subalternos (Sousa, 2009). Asimismo, el marco
juridico venezolano —incluyendo la Constitucion de 1999 y la Ley
Organica de Educacion de 2009 orienta a las IES a garantizar una
educacion inclusiva, pertinente y orientada al bien comun.

En cuanto al desarrollo sostenible de las ciencias, se plantea que
las universidades deben impulsar practicas educativas e investigativas
transformadoras que integren creatividad, innovacién y compromiso
social (Alvarado, 2022). Desde la perspectiva de Naciones Unidas
(2018), la sostenibilidad requiere conocimientos pertinentes y
éticamente orientados para abordar desafios como el cambio climatico,
la equidad, la salud publica y la biodiversidad. Esto demanda
transversalizar la sostenibilidad en el curriculo, fomentar competencias
para la accidon social y alinear las politicas universitarias con

necesidades locales, nacionales y globales (Villarreal, 2021).

Metodologia

El estudio se desarroll6 desde un paradigma interpretativo,
orientado a comprender la responsabilidad social universitaria en el
desarrollo sostenible de las ciencias desde una mirada humanistica y
cientifica. Este enfoque permiti6 analizar el fendbmeno como parte del
mundo de la vida y su relacion con los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS), reconociendo las transformaciones sociales y
culturales que inciden en las practicas de la educacién superior. Segiun
Martinez (2013), interpretar implica develar como las dinamicas

globales modifican las formas de ser, conocer y convivir; por ello, el
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paradigma interpretativo amplia el proceso investigativo hacia los
significados y saberes emergentes.

El proceder epistémico, siguiendo a Ugas Fermin (2016), se baso
en una secuencia de develar, interpretar, comprender y describir,
articulando redes configurativas del conocimiento que favorecen la
generacion de aportes teoricos. Se adopté una metodologia cualitativa
que asume la sostenibilidad como eje ético para comprender la
condicion humana, el uso responsable de los recursos y la educaciéon
para un futuro sostenible.

La investigacion utiliz6 la modalidad curricular hermenéutica
(Alvarado, 2019), centrada en analizar documentos, narrativas y
(1) seleccion de
(2)

holistica mediante matrices analiticas; y (3) descripcion hermenéutica

experiencias. El proceso operativo incluyo6:

investigaciones latinoamericanas pertinentes; comprension
para integrar teorias y construir comprensiones sustantivas.

Tabla 1.

Matriz Teorica: Responsabilidad Social Universitaria

para el Desarrollo Sostenible de las Ciencias.

Dimensiéon Descripcion Alcance Marcos de Autores clave
central (sintesis) | educativo referencia
Responsabili | Quehacer Educacién ODS 4y 17; Sousa (2009);
dad Social integral que de calidad, Constituciéon | Dussel (2012);
Universitaria | articula ética, inclusiva, (1999); LOE | Vasquez &
(RSU) compromiso equitativay | (2009). Diaz (2019);
social y pertinente. Anchieta et al.
conocimiento (2023);
situado para el Coronel &
bien comn. Bardales
(2025).
Instituciones | Espacios de Programas CRES Freire (1970);
de Educacién | formacién, alineados a (2018); Morin (2000);
transformacién y | sostenibilida | Agenda Zambrano
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Superior creacion d, equidady | 2030; (2007);

(IES) cientifica ante desarrollo Declaracion Grimaldo
desafios locales y | nacional. Mundial ES (2018); Pina
globales. (2024); Ley | de Valderrama

de (2011).
Universidade
s (1980).

Desarrollo Quehacer Conocimient | Agenda Maturana

sostenible de | cientifico o situado, 2030; Plan (2008); Ugas

las ciencias orientado al interdiscipli | de Ciencia, (2016);
bienestar, nario y 1til Tecnologia e | Alvarado
justicia ecolégica | para el Innovaci6n (2022);

y impacto social. | territorio. 2005-2030. | Villarreal
(2021);
Gonzalez et al.
(2022).

Fuente: los autores.

Hallazgos del Proceso Hermenéutico

El anélisis hermenéutico evidencia que la responsabilidad social
universitaria (RSU) y el desarrollo sostenible de las ciencias exigen
comprender el papel transformador de las IES en sus territorios. Los
docentes emergen como actores éticos clave en la produccién de
conocimientos situados. La RSU articula principios democraticos y
funciones universitarias para promover pertinencia social, justicia y
sostenibilidad. Desde enfoques criticos y decoloniales, la formacion
universitaria debe responder a desigualdades estructurales, reconocer
saberes locales y promover ciudadania responsable. Finalmente, la RSU
se configura como praxis transformadora que vincula ciencia,

comunidad y ODS para construir futuros mas justos y sostenibles.
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Tabla 2.
Conceptos Claves Emergentes

Concepto Descripcion Relacion con RSU y ODS 4

Conocimiento Saber construido desde Reinterpreta metas globales

situado realidades locales y voces desde lo local; promueve
comunitarias. interculturalidad y docencia

investigativa.

Justicia cognitiva | Reconocimiento de Integra epistemologias del Sur;
miltiples formas de saber promueve acceso abierto y
excluidas por el canon. equidad cognitiva.

Comunalidad Vida en comunidad con Vincula sostenibilidad con accién
reciprocidad y cuidado. colectiva; impulsa investigacion

colaborativa.

Sostenibilidad Sensibilidad ecolbgica y Articula territorio—universidad;

critica ética ante impactos sustenta politicas de
socioambientales. sostenibilidad cientifica.

Praxis Accibn ética y profesional Fortalece responsabilidad del

transformadora orientada al cambio social. | profesional; integra universidad—

sociedad—productivo.

Fuente: Construido a partir de las Interpretaciones de la
Epistemologia del Sur: Sousa (2009).

La relacion entre la responsabilidad social universitaria, el ODS
4 y las Epistemologias del Sur configura un enfoque integral que
transforma la investigacion, la docencia y la gestion en las IES. Este
paradigma promueve la co-construccion con las comunidades,
sustentado en el dialogo, el cuidado y el reconocimiento. La RSU
impulsa proyectos de impacto y practicas éticas que posicionan a la
universidad como agente de cambio, fortaleciendo valores y vinculos
sociales para generar conocimientos sostenibles y pertinentes con alto

impacto social.
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Impacto en la Investigacion Cientifica

La investigacion como funcidon sustantiva exige definir ejes
estratégicos alineados con los ODS para priorizar areas de estudio de
relevancia social, ambiental y econémica. Este enfoque convoca a todos
los actores nacionales a construir nuevos futuros colectivos. Como
indica Rivas (2021), la investigacion solo tendra impacto social cuando
la ciudadania contextualice y proteja su entorno. De alli que se requiera
abrirse a enfoques ontologicos, epistémicos y metodologicos que
reconozcan saberes locales, promuevan interdisciplinariedad y generen

conocimiento situado.

Formacion de Competencias Sostenibles

La formaci6n sostenible busca desarrollar habilidades criticas y
creativas para enfrentar los desafios globales. Segiin Gallegos (2018),
educar para la sostenibilidad es un proceso dindmico que forma
estudiantes capaces de actuar como agentes de cambio. Estas
competencias se orientan al pensamiento sistémico, la creatividad y el

compromiso ético para resolver problemas sociales y ambientales.

Vinculacion con la Sociedad

La vinculacién social articula acciones y alianzas entre IES y
sectores publicos, privados y comunitarios para generar conocimiento
aplicado. Segin Guerrero Gallardo (2021), esta vinculacion permite
crear bienes, servicios e innovaciones que promuevan los ODS y

conecten ciencia y territorio.
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Curriculo

El curriculo integra dimensiones oficiales, manifiestas y ocultas

para transversalizar la sostenibilidad. Lazaro y Alvarado (2021)

destacan que debe responder a las demandas culturales nacionales,

formar profesionales con responsabilidad social y promover enfoques

criticos como el pensamiento decolonial y la ética del cuidado.

Tabla 3.

Matriz de Haceres para operacionalizar el Desarrollo

Sostenible de las Ciencias.

OoDS Responsa | Impacto enla | Formaciéonde | Vinculacién Curriculo
bilidad Investigacién | Competencias con la
Social Cientifica Sostenibles Sociedad
Universit
aria
Desarrollo Social y Equidad
1. Fin de la | Proyectos Investigacion Competencias en | Proyectos en | Curriculo
Pobreza. comunitari | sobre pobreza, | inclusién social, | comunidades inclusivo que
2. Hambre Cero. 0s nutricion, liderazgo ético y | vulnerables, promueva la
4. Educaciéon de | inclusivos y | brechas de | promocién de la | iniciativas de | igualdad, la
Calidad. enfocados género, igualdad. empoderamie | diversidad y la
5. Igualdad de | en la | inclusion nto. equidad.
Género. equidad educativa,
10. Reduccion de | social. agricultura
las Desigualdades. sostenible.
Salud y Bienestar

3. Salud y | Proyectos Investigacion Capacitacion en | Programas de | Enfoque en
Bienestar. para en salud | salud puablica, | salud salud y

mejorar la | publica, bienestar y | comunitaria y | bienestar

salud fisica | prevenciéon de | prevencion. prevenciéon en | integral en el

y mental en | enfermedades y la sociedad. curriculo.

la bienestar.

comunidad

universitari

a.

Sostenibilidad Ambiental
Economia y Trabajo

8. Trabajo Decente | Proyectos Investigacion Competencias Colaboracion Formaciéon en
y Crecimiento | de sobre para el | con empresas | economia
Econdémico. emprendim | emprendimient | emprendimiento | y ONGs en | social,
9. Industria, | ientosocial, | o, politicas | , economia | proyectos de | innovacion
Innovacion e | innovaciéon | laborales, social, gestiéon de | innovacién sostenible y
Infraestructura. y economia | innovacion recursos. social y | préacticas
12. Producciéon y | circular. industrial. economia responsables.
Consumo circular.
Responsables.

162




EXPERIENCIAS EDUCATIVAS EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO LATINOAMERICANO Y CARIBENO

OoDS Responsa | Impacto enla | Formaciéonde | Vinculacién Curriculo
bilidad Investigacion | Competencias con la
Social Cientifica Sostenibles Sociedad
Universit
aria
Desarrollo Urbano y Sostenible

11. Ciudades y | Promover Investigacion Competencias Colaboraciéon Inclusion de
Comunidades proyectos sobre ciudades | para promoverla | con contenidos
Sostenibles. de sostenibles, vida urbana | organizaciones | sobre

urbanismo | transporte  y | sostenible y eco- | en proyectos | urbanismo,

sostenible y | urbanismo innovacion. urbanos sostenibilidad

la ecologico. sostenibles. ambiental.

participaci

6on

estudiantil.

Paz, Gobernanza y Colaboracion Global

16. Paz, Justicia e | Promociéon | Investigacion Competencias Proyectos de | Inclusion de
Instituciones de la paz, | en gobernanza, | para la | paz, justicia | derechos
Sélidas. justicia derechos resolucion  de | social y | humanos, paz,
17. Alianzas para | social, humanos, conflictos, alianzas gobernanza y
Lograr los | transparen | colaboracion liderazgo ético y | interinstitucio | trabajo en red
Objetivos. cia, y | internacional, y | alianzas nales a nivel | en el curriculo.

colaboracié | fortalecimiento | estratégicas. local y global.

n institucional.

interinstitu

cional.

Nota: Diseno de los investigadores a partir de la interpretacion

de la Agenda 2030.

Descripciones Hermenéuticas

En relacion con los hallazgos del estudio y la secuencia

metodologica, se presentan a continuacion un entramado de

descripciones hermenéuticas que tejen visiones de investigadores con

marcos legales a proposito de contextualizar criticamente y manifestar

aportes teoricos que contribuyan con el avance cientifico y la

comprension de la Responsabilidad Social en la Instituciones de

Educacion Superior para el Desarrollo Sostenible de las Ciencias. De

acuerdo con Ugas (2016), estas descripciones permiten articular la

teoria con el saber hacer a proposito de legitimar un conocimiento

situado para el bien comun. Estos aportes evocan la corresponsabilidad
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social de los investigadores en su biisqueda por mostrar nuevos saberes
haceres a fin de reflexionar y reconfigurar el conocimiento para

favorecer con el desarrollo continuo de la nacién y la humanidad.

1. Rol de las Ciencias en la Responsabilidad Social
Universitaria.

El rol de las ciencias en la responsabilidad social universitaria
(RSU) se fundamenta en su capacidad para promover un desarrollo
sostenible que articule crecimiento economico, justicia social y
protecciéon ambiental. Desde perspectivas criticas como la de Sousa
(2009), la ciencia orientada por la justicia cognitiva integra voces
diversas, cuestionando quién produce el conocimiento y a quién sirve.
En este marco, las universidades deben incorporar en sus curriculos
una visién ética e innovadora de la investigaciéon que responda a los
desafios contemporaneos.

Grimaldo (2018) propone reorientar los programas académicos
para integrar la sostenibilidad como eje transversal en todas las
disciplinas, = mientras que Medina (2018) destaca la
interdisciplinariedad como via para abordar problemas complejos
desde saberes integrados y epistemologias del Sur. Asi, la generacién de
conocimientos se vuelve situada, orgéanica y contextualizada.

Las universidades deben impulsar investigaciones sobre cambio
climatico, transicion energética o seguridad alimentaria mediante
colaboraciones entre facultades y programas de extension. Para
Villarreal (2021), esto exige que el docente asuma una responsabilidad
histérica y epistémica en la co-creacion de conocimientos

transformadores.
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En consecuencia, las ciencias, en su pluralidad epistemolobgica,
constituyen un pilar de la RSU al ofrecer herramientas para responder
éticamente a crisis interconectadas. Desde esta logica, las IES estan
llamadas a reconfigurar curriculos y practicas investigativas, fortalecer
la innovacion y generar soluciones socialmente pertinentes en sintonia

con los ODS y los planes nacionales de desarrollo.

2. Compromisos hacia un Futuro Sostenible de las
Ciencias.

Para cumplir con su responsabilidad social, las IES deben formar
cientificos y profesionales comprometidos con el desarrollo sostenible,
integrando competencias para la sostenibilidad en todos los niveles
educativos. Esto implica articular ciencia, ética, justicia social y respeto
ambiental, conforme a la Ley de Universidades (1970). En coherencia
con el Plan Nacional de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2005-2030,
las universidades deben transferir conocimiento hacia la sociedad
mediante proyectos de innovacion, startups, laboratorios y alianzas que
atiendan necesidades locales de manera endogena y humanista.
Asimismo, siguiendo la Ley Organica de Educacion (2009), la
articulaciéon estratégica entre Universidad, Estado y Empresa es
esencial para generar tecnologias, bienes y servicios que mejoren el
bienestar colectivo. La cooperacién con comunidades, ONG y sectores
productivos fortalece la capacidad de las IES para liderar soluciones

basadas en evidencia y promover una ciudadania cientifica responsable.

3. El Emprendimiento para el Desarrollo Sostenible de

las Ciencias.
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La responsabilidad social en la educacién superior exige formar
profesionales capaces de aprender a emprender, es decir, generar
ideas, soluciones innovadoras y acciones que contribuyan al bienestar
social, econé6mico y ambiental. Esto implica desarrollar capacidades
como innovacion, gestion de proyectos, pensamiento critico y liderazgo
(Gonzalez et al., 2022). En coherencia con la Ley de Universidades
(1970) y la Ley Organica de Educacién (2009), el emprendimiento se
integra como parte de una formacién profesional integral orientada al
bien comuin. Asimismo, responde al Plan Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacidbn 2005-2030, que promueve ecosistemas
innovadores y desarrollo endogeno. Las IES deben incorporar el
emprendimiento como componente transversal del curriculo para
impulsar soluciones sostenibles alineadas con la Agenda 2030 y los
ODS, fortaleciendo la capacidad transformadora de los futuros
profesionales.

Consideraciones Finales

La responsabilidad social universitaria, en el marco del
desarrollo sostenible de las ciencias, debe entenderse como una praxis
ética y transformadora que articula saberes, territorios y sujetos para
construir futuros posibles. Las IES estidn llamadas a superar modelos
tradicionales y convertirse en espacios de diilogo intercultural,
innovacidn y justicia cognitiva, en sintonia con las epistemologias del
Sur. Su compromiso con los ODS, el Plan Nacional de Ciencia y las leyes
educativas debe traducirse en acciones que integren investigacion,
curriculo e innovacion con las realidades sociales. Ello exige

reconfigurar practicas educativas, promover una ciencia orientada al
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bienestar colectivo y fortalecer la formacion integral. Los docentes,
como garantes de esta mision, deben generar conocimientos situados e
impulsar procesos colaborativos que contribuyan al desarrollo

sostenible y a la calidad educativa.
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SECCION IV — Responsabilidad Social y
Extension Universitaria en América
Latina y el Caribe

Esta seccion tiene como finalidad destacar el rol
fundamental de la wuniversidad como agente de
transformacién social en América Latina y el Caribe. Se
analizan las practicas de extension universitaria, la
vinculacion con comunidades, los proyectos de servicio social
y las iniciativas de compromiso ciudadano que permiten a la
universidad dialogar con su entorno y contribuir al desarrollo
sostenible. Ademas, se reflexiona sobre la responsabilidad
social universitaria como un enfoque que articula ética,
pertinencia, justicia social y construccion colectiva de
soluciones a problemas reales. A través de experiencias y
analisis criticos, esta seccion invita al lector a comprender la
extension no solo como una funcién universitaria, sino como
una filosofia de accién que fortalece la cohesion social y la

construccion de bienestar comunitario.
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Resumen

La educacién de calidad es una meta de desarrollo sostenible a 2030
que insta a ofrecer oportunidades de aprendizaje para todos, por lo cual nadie
puede quedarse atras. Aunque la educacion formal llega a casi toda la
poblacion, debe reconocerse que existen comunidades, grupos o personas que
requieren educaciéon, porque en asuntos de género, discriminacion,
discapacidades, educacion carcelaria, educaciéon rural, extrema pobreza,
grupos vulnerables, desalfabetizados, entre otros, sigue existiendo la
necesidad de ofrecer una educacion que considere lo inclusivo. La UPEL,
como universidad docente, tiene oportunidades entre su modelo de gestion
estratégica (GE) y el desarrollo curricular del disefio 2015 de dar entrada a la
RSU como un cambio organizacional que cambie y transforme sus Ejes y
Objetivos Estratégicos y la formacion del docente en sus diversas
especialidades para dar respuesta a esta realidad de los escenarios no
convencionales donde sigue habiendo necesidad de més y mejor educacion.
Con ello, puede también retomar su sitial de liderazgo educativo en el pais y
seguir aportando conocimiento y saber a la sociedad venezolana.

Palabras claves: RSU, gestion estratégica, desarrollo curricular,
inclusion.
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La exigencia de lo inclusivo para la gestion
universitaria

La educacion de calidad constituye hoy el ODS4 de la Agenda
2030, orientado a garantizar una educacion inclusiva, equitativa y con
oportunidades de aprendizaje permanente para todas las personas.
Este objetivo reconoce que la educacion es un factor decisivo para el
desarrollo humano sostenible. En el ambito de la educaciéon superior —
o educacion universitaria en Venezuela— su pertinencia se valora segin
la coherencia entre las demandas sociales y las acciones de las
instituciones, tal como lo sefiala la UNESCO (1998). En la Conferencia
Mundial de 2009, se reafirmé6 el papel estratégico de la educacion
superior para la construccion de sociedades del conocimiento, la
promocion de la investigaciéon y la innovacion, y la proteccion de la
diversidad.

En este marco, la Responsabilidad Social Universitaria (RSU) se
convierte en un principio esencial: orienta a las universidades a generar
impactos positivos en la sociedad. En Venezuela, el CNU (2010) defini6
la responsabilidad social como el compromiso de producir efectos
sociales favorables, alineaAndose con la vision UNESCO y asumiendo un
liderazgo en la creacion de conocimientos para enfrentar retos locales y
globales.

A pesar de los avances, persisten brechas educativas que afectan
a grupos vulnerables: comunidades indigenas y afrodescendientes,
personas en pobreza extrema, poblacion desescolarizada, mujeres,
personas con discapacidad, poblacion penitenciaria, entre otros. Frente

a ello, la RSU constituye una estrategia gerencial clave para una gestion
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universitaria inclusiva que impulse transformaciones orientadas a
garantizar educacién de calidad para todos.

Un analisis estratégico

La UPEL reconoce la necesidad de transformar su gestion
estratégica para responder a las exigencias de inclusion establecidas en
las politicas de educacion superior. Este proceso de cambio tomo6 forma
con la aprobacion, el 8 de mayo de 2007, del Plan de Desarrollo 2007-
2011, donde se afirmé que la Universidad Pedagogica debia adaptarse
mediante una accion articulada internamente y en estrecha relacién con
su entorno social, regional, nacional e internacional. Aunque el enfoque
integrado de funciones universitarias propio de la Responsabilidad
Social Universitaria atin no estaba declarado explicitamente, el plan
sentd bases para la futura transformacién, en consonancia con
orientaciones curriculares definidas en 2010.

El modelo asumido fue el de Gerencia Estratégica, concebido
como una gestion orientada a resultados, basada en la participacion y
el uso eficiente de recursos materiales y humanos. Este modelo implica
una adaptacion constante al entorno, proyectando la organizacién hacia
el futuro y promoviendo una vision global e interrelacionada. De esta
manera, la UPEL buscé ajustarse a politicas nacionales e
internacionales, a los requerimientos de la UNESCO y a las demandas
sociales y universitarias.

El Plan integr6 cinco ejes estratégicos —Formacion,
Investigacion, Integracion con la Sociedad, Talento Humano y Gestion
alineados con valores institucionales, mision, vision y resultados de

procesos de autoevaluaciéon. Dichos ejes fueron objeto de seguimiento
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y evaluacion para garantizar su coherencia con la vision institucional:
formar docentes competentes, generar conocimiento pedagdgico
innovador y contribuir a una sociedad mas equitativa y solidaria. Este
conjunto articulado configur6 el modelo de gestion que guiaria la
transformacion universitaria.

Figura 1.

Modelo de Gestion Estratégica de la UPEL

Nota. Tomado de “Plan de Desarrollo UPEL 2007-2011” por
UPEL (2007)

Los seis (6) objetivos estratégicos que para 2007 orientaban el

quehacer universitario dirigido a la consecucion de esta visi6on fueron:
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Tabla 1
Ejes estratégicos y Objetivos estratégicos del Plan UPEL 2007-

2011
Ejes Objetivos estratégicos
estratégicos
Formaciéon -Satisfacer las necesidades del entorno en materia

educativa a través del desarrollo de un modelo
formativo, innovador y de calidad, centrado en el
crecimiento personal, profesional y social, basado en el
desarrollo de competencias, con énfasis en la dimension
ética y en la educacién permanente.

-Contribuir al mejoramiento permanente del sistema
educativo venezolano mediante el ejercicio de nuestra
funcién como Universidad asesora del Estado.
Investigacion Consolidar una cultura investigativa que se materialice
en calidad, innovacion cientifica y pedagogica y
transferencia de conocimientos.

Integracién con | Consolidar las relaciones de la Universidad con
la Sociedad instituciones publicas, privadas y con la comunidad en
general, para contribuir al desarrollo académico,
tecnologico, social, cultural y econémico de la sociedad.
Talento Humano | Aprovechar la capacidad del talento humano disponible
en la Universidad, a través de las politicas de seleccion,
contratacion, formaciéon, promocién y reconocimiento,
basadas en la convivencia armoénica, el respeto, la
tolerancia y la aceptacion de la diversidad, entre los
distintos estamentos que componen la comunidad
universitaria.

Gestion Garantizar el desarrollo de los procesos de direccion,
planificacién, seguimiento, evaluaciébn y control
mediante la consolidacion de un sistema de gestion
altamente efectivo.

Nota. Tomado de “Plan de Desarrollo UPEL 2007-2011” por

UPEL (2007)

El disefio del Modelo de Gestion de la UPEL se originé a

partir de una evaluacion interna y externa realizada mediante un
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analisis FODA, el cual evidenci6é un contexto gerencial complejo,
caracterizado por “mayores debilidades que fortalezas e igualdad
entre oportunidades y amenazas”. Ante este escenario, la
institucion asumi6é los Ejes Estratégicos Talento Humano y
Gestion, junto con los vinculados a sus funciones universitarias,
para fortalecer el desempeno del personal y garantizar los ajustes
estratégicos necesarios del Plan Institucional.

El FODA ofrecié los indicadores que justificaron la
adopcion de la “Gerencia Estratégica” como modelo, orientando
los Objetivos Estratégicos hasta 2013 y posteriormente
incorporandose al Diseno Curricular 2015. Este disefio busco
consolidar una gestion alineada con las politicas de educacion
superior, especialmente con la transformacion curricular del
siglo XXI y con el principio de “liderazgo y responsabilidad
social” promovido por la UNESCO (2009), integrando docencia,
investigacion y extension desde un compromiso intercultural.

La transformacién curricular aprobada en 2015 e
implementada desde 2017 fortaleci6 experiencias vinculadas a la
RSU, dado que en la UPEL “el conocimiento se construye sobre
la base de experiencias propias que se integran en miltiples
realidades... con responsabilidad social, al formar un docente
con vocacion de servicio, digno, responsable, autonomo y con
disposicion al dialogo”. En coherencia con esto, el curriculo
debe:

“situarse y posesionarse de nuevas formas de

”, «

interpretacion de la realidad”; “problematizar la vision de
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la educacién y el curriculo como espacio publico y bien

social”; “dar respuestas desde la confrontacion de

saberes”; “promover la transformacion desde Ila

innovacion”; “investigar como accion humanizadora y

creadora”; y “ofrecer una formacion de calidad” (UPEL,

2015, p. 03).

Desde 2015, el curriculo se convirtié en una oportunidad
para atender los desafios de la RSU mediante “experiencias
propias que se integran” en las funciones universitarias, tal como
promovid la Comisién Nacional de Pregrado (2010). Ello aplica
a todas las especialidades de la UPEL, permitiendo responder a
lo intercultural y realizar ajustes estratégicos en un marco de
amenazas, oportunidades, debilidades y fortalezas.

Entre las amenazas, se destacan: (a) la “insatisfaccion...
con el Diseno Curricular de la UPEL 1996”, que puede abordarse
mediante la difusion del Disefio 2015 y experiencias en
escenarios reales, incluyendo comunidades indigenas urbanas y
otros grupos vulnerables; (b) la “insatisfaccidon con respecto a la
calidad de los egresados”, atendible mediante aprendizajes en
accion en contextos reales; y (c) la “insatisfaccion respecto a la
formacion del egresado en cuanto a atencion de comunidades”.

Entre las oportunidades, se incluyen: responder a nuevas
necesidades sociales; atender reformas de politicas de Estado y
lineamientos UNESCO; ampliar la inclusion educativa;
promover estudios y experiencias en comunidades; hacer ajustes

estratégicos para adecuarse a la gestiébn en RSU; y revisar el
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Servicio Comunitario, considerando la propuesta de crear una
Direccion Académica de RSU (CNU, 2010).

Las debilidades a atender abarcan: carencias en
formacion del personal; falta de sistematizacioén de necesidades
comunitarias; escasa difusion del Plan UPEL; fragmentacion de
acciones estratégicas; y necesidad de fomentar el potencial
humano para proyectos sociocomunitarios.

Finalmente, las fortalezas incluyen: disponibilidad de
personal calificado; existencia de redes institucionales;
presencia nacional de la UPEL; centros e institutos de
investigacion; aportes al Modelo de Gerencia Estratégica; el
respaldo del Disefio Curricular 2015; unidades de extension y
servicio comunitario; y el Eje Talento Humano para promover
formacion permanente, dado que “la RSU es un area de
formacion... obligatoria, amplia y extensa” para toda la

comunidad universitaria.

Como Debe Cambiar la Universidad
La RSU para un cambio gerencial y curricular en la
UPEL

La UPEL ha manifestado su intencion de transformacion
institucional al adoptar el Modelo de Gestion en Gerencia Estratégica
(GE), orientado hacia el futuro. Sin embargo, este compromiso atin no
se materializa plenamente en la gerencia operativa, donde falta
capacitacion para ejecutar los ajustes del Plan Institucional y responder
a las politicas de educacion superior. Comprender el Modelo GE es

esencial para avanzar en el cambio organizacional, especialmente
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porque la Universidad reconoce “la incertidumbre del entorno y sus
demandas, asi como su crecimiento y adaptaciéon constante a éste”
(Zimmerman, 2000). La planificacion estratégica, asumida como parte
de la gestion moderna (Tiinnerman, 2003), exige analizar el entorno
para definir estrategias y adecuar la estructura interna.

Aunque la UPEL defini6 y reformul6 su modelo de cambio, atin
no integra la Responsabilidad Social Universitaria (RSU), necesaria
tanto por mandato de politicas como por las demandas sociales. La RSU
requiere transformar la organizacion, articular los Ejes Estratégicos y
orientar acciones hacia la formacion ética y el didlogo de saberes. Como
advierte Francés (2008), el cambio es un “concepto relacional” que
empieza internamente; no es posible ejercer RSU externa sin
coherencia interna. Ademas, el cambio debe planificarse y evaluarse
(Aguilar Lopez, 2003). En este marco, el Eje Gestion se convierte en la
via para integrar la RSU, generando practicas de intercambio y
aprendizaje que respondan a las necesidades educativas reales de las

comunidades.

Ajustes Estratégicos en pro de la RSU en la
UPEL: Perspectivas de RSU

Tras defender la necesidad del cambio y promover la
sensibilizacion hacia él, surge la interrogante sobre qué debe
transformar la Gerencia Estratégica (GE) de la UPEL para responder a
la RSU. Segtin Gaete Quezada (2011), el desafio consiste en asumir la
RSU como politica de gestién considerando tres perspectivas: la
transformacional, que define “qué se transformara”; la gerencial, que

indica “coOmo se implementara la politica”; y la normativa-valérica,
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que establece “los principales lineamientos del comportamiento
socialmente responsable para el quehacer universitario” (p. 114). Estas
decisiones deben sustentarse en principios de participaciéon y

transparencia.

Asimismo, es imprescindible reconocer el rol de los stakeholders
grupos, comunidades y personas que requieren educacion desde un
enfoque inclusivo que no solo atienda sus necesidades, sino que los
convierta en actores de la RSU, entendiendo que la universidad es un
bien publico. La tabla siguiente sintetiza cémo estos enfoques pueden

orientar objetivos estratégicos y operativos de una GE para la RSU.
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Universidad en de comunidades, grupos o
personas que requieren educacién como
grupos de interés para el ajuste estratégico

Universidad misma en paralelo del desarrollo social con el
cual coopera

L
Tabla 2
Perspectivas de RSU para el Modelo de Gestion GE de la UPEL y sus adecuaciones estratégicas
Perspectivas Gerencial Transformacional Normativa
de RSU Concentra su atenciéon en el impacto del Concentra su atenciéon en el liderazgo social de la Concentra su atencién en los principios y
quehacer universitario en sus partes Universidad para la construccion de aportes y reflexiones valores de la vida universitaria y de la
interesadas, de acuerdo a sus demandas, la  respecto de la solucién a las principales probleméaticas y =~ Universidad como organizacién que se
. capacidad de respuesta al interés social y el necesidades educativas de comunidades, grupos o promueven en la sociedad y en redes de
Ejes desarrollo de la propia Universidad personas que requieren educacié organizaciones diversas
Estratégicos
Formacion Capacitacion en RSU en cargos gerenciales Procesos de formacién basados en aprendizaje situado, Formacion con énfasis en la dimensién ética
para apoyar la formacion del estudiante de colaborativo y dialdgico que prepara al estudiante en como profesional y como universitario, en
pregrado, desde los productos y metas fisicas  insercion en la sociedad como ciudadano responsable y  atencion a lo esperado de él por la sociedad
de las diversas UEL con sensibilidad social que contribuye al desarrollo
Investigacion Investigaciones acerca de la propia gestion Creacion y difusiéon de conocimientos para la comprension  Investigaciones acerca de principios y
de la  universidad, sus desafios de los problemas sociales y de propuestas para hacerles valores universitarios y sociales para la
organizacionales y cambios organizacionales frente, desde enfoques inter, multi y transdisciplinarios, retroalimentacion de la cultura universitaria
y evaluaciones de impacto de los desde el didlogo de saberes con comunidades, grupos o yla Universidad misma hacia la sociedad
stakeholders para transformaciones  personas que requieren educacioén
necesarias (grupo interno y externos)
Integracion con la Mayor interacciéon y participacion de las Liderazgo social y compromiso social para cooperacion Participacion de la comunidad intra y
sociedad partes interesadas en la gestion de la por el desarrollo de comunidades, grupos o personas que extrauniversitaria en eventos de integracion
Universidad. requieren educacion para el mejoramiento de la calidad de vida 'y
Labor educativa dirigida a la sociedad con el desarrollo humano
énfasis en comunidades, grupos o personas que requieren
educacién
Talento Desarrollo del talento humano en Desarrollo del talento humano en conciencia Desarrollo del talento humano en
Humano formaciéon profesional y ciudadana, gestion  social respecto a los problemas de comunidades, gruposo formaciéon ética del universitario
social del conocimiento y participacién personas que requieren educacion (dignidad de la persona, libertad,
social, asi como en valores de RSU. ciudadania, democracia y participacion,
solidaridad, convivencia, bien comin,
equidad social, desarrollo sostenible y
diversidad) y de la Universidad (compromiso
con la verdad, integridad, excelencia)
Gestion Gestién que evalia impactos de la Gestién que evaltia la transformaciéon de la Sensibilizaciéon y capacitacion en

RSU para cargos gerenciales
Desarrollo de politicas de RSU
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La UPEL debe asumir el cambio en su GE. Tiene, ademas, otra
oportunidad para éste y es su Disefio Curricular 2015 y su consecuente
proceso de desarrollo curricular, desde el cual se puede emprender una
real RSU que dé respuesta a las necesidades de comunidades, grupos o
personas que requieren educacion, alcanzando asi el logro de las

oportunidades para todos y con ello una educacion por lo inclusivo.

1) Punto de partida: cambio organizacional, RSU y
curriculo 2015

La UPELya declaré su voluntad de cambio al adoptar la Gerencia
Estratégica (GE) y posee una segunda palanca poderosa: el Disefio
Curricular 2015 y su proceso de desarrollo e implementaciéon (desde
2017). Esta combinaciéon abre la oportunidad de institucionalizar la
RSU como politica de gestién y practica universitaria, con foco en
inclusion y atencion a comunidades, grupos y personas que requieren
educacion. En este marco, la RSU no es un apéndice, sino una forma de
gestionar que integra funciones universitarias y exige trabajo inter y
transdisciplinar, didlogo de saberes, y vinculos bidireccionales con los
actores sociales.

El Curriculo 2015 y el Modelo de Formacién Docente ya
formulan una base humanista y ética: la formacion se centra en el
desarrollo humano (personal, social, profesional y ético), concibe al
estudiante como sujeto y objeto del conocimiento, y sittia lo curricular
en el contexto sociohistorico y cultural y en las demandas sociales. Esta
orientacion facilita la entrada de la RSU como practica formativa,

investigativa y de integracién con la sociedad, orientada a resolver

185




EXPERIENCIAS EDUCATIVAS EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO LATINOAMERICANO Y CARIBENO

problemas reales mediante aprendizajes situados y proyectos con

impacto social.

2) Eje Formacion: integrar RSU al corazon del perfil
del egresado
Proposito. El Eje Formacion es el niicleo: “la razon de ser” es el
estudiante de pregrado y su perfil profesional. Para que la RSU deje de
ser un enunciado y se convierta en experiencia formativa, la UPEL
necesita una gestion integrada de ejes y funciones.
Coémo operativizar.

o Capacitacion gerencial en RSU (perspectiva gerencial). Los
responsables de UEL deben ser formados especificamente para
alinear sus productos de gestion con el modelo formativo y con
metas de inclusion, pertinencia e impacto social.

o Formacion académica con RSU (perspectiva transformacional).
Docentes y equipos de disefio curricular deben articular
proyectos colectivos (ECU), UNCO/UNCLE y PEC (Proyectos de
Extension en el Curriculo) para que los estudiantes aprendan en
y con las comunidades, mediante metodologias situadas,
colaborativas y dialogicas.

« FEtica profesional (perspectiva normativa). La formacién debe
desarrollar criterios éticos para el ejercicio docente en contextos
de diversidad, vulnerabilidad y desigualdad educativa,
reconociendo derechos, dignidad y justicia social.

Dispositivos clave.
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o PEC: vinculan directamente formacion y extension, convirtiendo
la relacion universidad—sociedad en escenario formativo (no
solo de servicio).

o Servicio Comunitario (SC): debe articularse con el curriculo para
consolidar aprendizajes en servicio vinculados a RSU.

o Articulacion de ejes: Formacion se potencia con Integracion con
la Sociedad (por los PEC) y con Gestion (por la capacitacion
gerencial), generando una trama que vuelve coherente el sistema
formativo con la mision social.

Resultado esperado. Un egresado con competencias
profesionales y extensionistas, capacidad de diagnoéstico participativo,
didlogo de saberes, disefio de situaciones de aprendizaje pertinentes e

intervencion educativa con enfoque de desarrollo humano sostenible.

3) Eje Investigacion: del asistencialismo a la co-
construccion
Reorientacion necesaria. La funcion de investigaciéon no puede
sostener una vision unidireccional (la Universidad “produce” y
“transfiere” conocimiento). La RSU demanda co-construccién: integrar
saberes cientificos y saberes de las comunidades; reconocer retornos
(devoluciones) a los actores; y evaluar tanto los impactos sociales como
los cambios internos de la propia Universidad.
Tres lineas complementarias.
1. Perspectiva gerencial. Impulsar investigacion sobre la gestién
universitaria (meta-investigacion): desafios y cambios
organizacionales; evaluacion de impacto en stakeholders

(internos y externos); generacion de insumos para ajustes
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estratégicos en el Modelo GE. Esto supone un circuito:

investigar—dialogar—tomar decisiones—volver a investigar, con

participacion de unidades operativas.

2. Perspectiva transformacional. Producir y difundir conocimiento
relevante para comprender problemas sociales y enfrentarlos a
través de enfoques inter, multi y transdisciplinarios,
incorporando el didlogo de saberes como método: investigar con
las comunidades, no sobre ellas.

3. Perspectiva normativa. Investigar sobre principios y valores
(universitarios y sociales) para retroalimentar la cultura
institucional y orientar la accion social universitaria, evaluando
reconocimiento, impacto y mejora de la calidad de vida.

El retorno como criterio. La nociéon de devolucion (retorno) exige
que toda investigacion con comunidades contemple entregables
socialmente ttiles, elaboracion conjunta de productos (protocolos,
materiales, propuestas pedagogicas), y seguimiento del impacto. Esto
redefine el éxito investigativo: no s6lo publicaciones, sino
transformacion educativa y fortalecimiento de capacidades en los
territorios.

Lenguaje y epistemologias. Abordar la transdisciplinariedad no
implica perder rigor, sino ampliar marcos epistémicos para reconocer
multiples niveles de realidad y formas legitimas de saber. La
investigacion con RSU asume metodologias participativas,
triangulacion de evidencias y comunicaciéon en lenguajes accesibles a

los actores sociales.
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Resultados esperados. Un ecosistema investigativo que aprende
del entorno, retroalimenta la gestion, produce innovaciéon pedagogica y

social, y consolida una cultura de investigacion con propoésito publico.

4) Eje Integracion con la Sociedad: de la
“extension” a la articulacion bidireccional
Cambio de paradigma. La integracion no es mera “extension”
vertical (universidad que irradia), sino relacion de doble via, horizontal
y dialogica. La Universidad articula con organizaciones publicas,
privadas, ONG, comunidades y redes, en una cooperacion que reconoce
y potencia saberes, necesidades y soluciones locales.
Componentes operativos.

e Programas y Unidades (Extension Sociocultural; Deporte y
Recreacion; TIC; Extension Académica; Unidades de Apoyo a
Comunidades  Educativas;  Bibliotecas) y  Proyectos
Sociointegradores/Sociocomunitarios constituyen el andamiaje
para planificar servicios, asesorias y actividades con la
comunidad.

o PEC como puente curricular: integran la experiencia de campo
en la formacion del estudiante, con propdsitos educativos y
sociales claros y evaluacion de retorno.

o Alianzas y convenios: se priorizaran los que aseguren
participacion efectiva de las comunidades, co-diseno de
proyectos y sostenibilidad de las intervenciones.

Perspectivas RSU aplicadas.
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e Gerencial: aumentar la interaccion y la participaciéon de actores
sociales en la gestion (consejos consultivos, mesas técnicas,
comités de proyecto).

o Transformacional: asumir liderazgo social enfocado en grupos
vulnerables, con proyectos educativos co-gestionados en
territorios diversos (urbanos, periféricos, rurales, contextos
penitenciarios, etc.).

o Normativa: promover eventos y practicas que eleven calidad de
vida y desarrollo humano, fortaleciendo valores de equidad,
solidaridad y ciudadania.

Resultado esperado. Una integracidon universitaria que habilita
aprendizajes reciprocos, legitima la voz comunitaria y convierte la

accién universitaria en bien publico compartido.

5) Eje Talento Humano: RSU interna para habilitar
la RSU externa
Sentido. La UPEL es una organizaciéon humana: si se aspira a una
RSU robusta hacia afuera, es imprescindible instituirla hacia adentro.
El Eje Talento Humano es el canal para formar, sensibilizar y alinear a
todo el personal (académico, administrativo, obrero, estudiantil,
directivo) con una cultura RSU.
Trayectorias formativas.
o Gerencial: formacion en ciudadania, gestion social del
conocimiento, participaciéon social y valores RSU; gestion de
proyectos con enfoque de impacto; competencia para el trabajo

inter y transdisciplinar.
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o Transformacional: desarrollo de conciencia social sobre
problemas educativos de grupos vulnerables; habilidades para
diagnostico participativo, mediacion cultural y comunicacién
dialogica.

o Normativa: formacion ética transversal (dignidad, libertad,
democracia, participacién, solidaridad, convivencia, bien
comun, equidad, sostenibilidad; y, para la Universidad:
compromiso con la verdad, integridad, excelencia).

Resultado esperado. Equipos universitarios con valores
compartidos, competencias para la vinculacion social y capacidad para

gestionar el cambio sin perder coherencia con el ideario institucional.

6) Eje Gestion: medir, aprender y ajustar (la
columna vertebral)

Rol sistémico. El Eje Gestién asegura seguimiento, evaluacion y
ajuste estratégico. Con RSU, debe evaluar impactos en grupos de interés
y traducirlos en decisiones (presupuesto, prioridades, redisenos). La
informacion proviene de Investigacion y Extension (PEC, proyectos
sociointegradores, SC), y se consolida en paneles de indicadores y
espacios deliberativos.

Tres énfasis.

o Gerencial: sistemas de monitoreo y evaluacion (linea de base,
indicadores de proceso, resultado e impacto), con trazabilidad de

“como lo que hacemos” mejora aprendizajes y condiciones de

vida en comunidades.
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» Transformacional: evaluaciéon de la transicién institucional (qué
cambia en la UPEL cuando coopera con la sociedad) y de la
calidad de la co-gestion con actores sociales.

« Normativa: politicas de RSU emanadas de UEL de planificacién
y desarrollo; protocolos de participacidon, ética de la
investigacion en contextos vulnerables, acceso abierto de
resultados y devolucion obligatoria.

Resultado esperado. Una gestiéon basada en evidencias que
permite aprender del entorno, reorientar y escalar iniciativas efectivas,

y cerrar brechas entre declaracion y practica.

7) Capacitacion directiva y cultura de cambio:
condicion de posibilidad

La sensibilizacién y capacitacion de cargos gerenciales no es un
tramite: es condicién necesaria para que la RSU permee decisiones
operativas y estratégicas. Cada gerente debe poder responder:

1. ¢Qué estoy haciendo para aportar al Plan de Accion Institucional

y al Modelo GE con enfoque RSU?

2. ¢COmo impacta mi produccion las de otras UEL

(interdependencias)?

3. ¢Qué insumos genero para ajustes estratégicos?

Esta formacion debe incluir gestion del cambio, metodologias de
planificacion participativa, gestion por proyectos con enfoque de
impacto social, y herramientas de evaluaciéon (teoria del cambio,
marcos logicos, rubricas éticas). Solo asi la “entrada” de la RSU a las
gestiones sera real y sostenible.

8) Sintesis operativa por ejes (vision integradora)
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Formacioén: institucionalizar PEC y SC como experiencias
formativas con RSU (aprendizaje situado, didlogo de saberes,
ética profesional).

Investigacion: promover meta-investigacion sobre gestion
UPEL, co-construccion con comunidades y devolucion
sistematica;  validar  saberes diversos en  disefios
inter/transdisciplinarios.

Integracion con la Sociedad: pasar de extension vertical a
articulacion horizontal (doble via), con alianzas y proyectos co-
gestionados; activar plenamente Programas/Unidades vy
portafolio de proyectos sociointegradores/sociocomunitarios.
Talento Humano: programa institucional de formaciéon en RSU
(gerencial, transformacional y ética) para todo el personal;
consolidar valores y competencias para la vinculacion social.
Gestion: sistemas de M&E (monitoreo y evaluacion), politicas de

RSU y ajustes estratégicos iterativos alimentados por evidencias.

9) Resultados estratégicos esperados

Coherencia institucional: lo que se declara (mision, vision,
curriculo 2015, GE) se alinea con lo que se hace (proyectos, aulas,
investigacion, extension).

. Aprendizaje institucional: la UPEL se reconoce como
organizacion que aprende con y desde la sociedad; la evidencia
guia decisiones.

Impacto social verificable: proyectos y experiencias tienen lineas
de base y devoluciones; se documentan mejoras en acceso,

permanencia y calidad educativa en comunidades priorizadas.
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4. Formacion pertinente: egresados con perfil extensionista y
competencias para intervenir con sensibilidad social, rigor
pedagogico y ética publica.

5. Sostenibilidad del cambio: la RSU no depende de voluntarismos,

sino de politicas, procesos y capacidades instaladas.

10) Cierre: una GE con RSU como centro de
gravedad

La UPEL dispone de dos palancas complementarias: la GE y el
Curriculo 2015. Llevar la RSU al centro significa decidir qué cambiar
(procesos, indicadores, relaciones con actores sociales), como cambiar
(participacion, didlogo de saberes, co-gestion, evaluacion) y para qué
cambiar (inclusion, justicia educativa y desarrollo humano sostenible).
El Eje Gestion ofrece la arquitectura para medir y ajustar; Formacion y
Integracion con la Sociedad tejen las experiencias; Investigacion
proporciona evidencias y aprendizaje; y Talento Humano hace posible
el cambio desde dentro.

En suma, asumir la RSU como politica de gestion y practica
transversal es la oportunidad de convertir a la UPEL en referente de
innovacion educativa con sentido publico, donde la universidad y la
comunidad se reconocen coparticipes de un mismo proyecto: educaciéon
de calidad para todos, con equidad, participacion y transformacion
social.

Produje, finalmente, una diagramacion que sintetiza los aportes
conclusivos para el Modelo de Gestion GE de la UPEL en aras de la
entrada de la RSU y su relacion con el desarrollo curricular del disefio

2015.
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Figura 2
Gestion de RSU en la UPEL: adecuaciones a la gerencia
estratégica y operativa con relacion al desarrollo curricular al dar

entrada a la RSU por lo inclusivo
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Consideraciones finales

La UPEL debe asumir lo inclusivo como una responsabilidad
social ineludible, garantizando oportunidades de aprendizaje para
comunidades, grupos y personas que requieren educacion. Aunque
estos contextos son complejos y desafiantes —pobreza extrema,
desalfabetizacion, discriminacion, etnicidad, ruralidad o educacion

carcelaria— también representan oportunidades para fortalecer el
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desarrollo curricular y la formacion docente. El Diseno Curricular 2015
y la Gerencia Estratégica ofrecen los medios para impulsar una
verdadera politica de inclusion universitaria. Atender estas realidades
honra la mision institucional y reafirma el liderazgo social de la
Universidad de los Maestros de Venezuela. Porque, si no lo hace la

UPEL, équién mas?
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Resumen

La Educacion Fisica de Calidad (EFC) en la Republica
Dominicana enfrenta desafios estructurales, pedagogicos y sociales que
dificultan su consolidacion como un derecho educativo. Esta
investigacion cualitativa analiza criticamente fuentes oficiales y
académicas publicadas entre 2015 y 2025, incluyendo documentos de
MINERD, INEFI, UNESCO, OMS y estudios recientes, para identificar
los factores que condicionan la implementacion de la EFC. Se adopt6
un enfoque documental sistematico, utilizando una matriz de
codificacion organizada en cuatro ejes estratégicos: (1) desarrollo motor
y conciencia corporal; (2) infraestructura y politicas publicas; (3)
formacion y desempeno docente; y (4) inclusiéon y participacion
comunitaria. Los resultados evidencian avances normativos y
académicos que promueven la conciencia corporal, la participacion
inclusiva y la profesionalizaciéon docente. No obstante, persisten
brechas en infraestructura, desigualdad territorial, practicas docentes
tradicionales y limitaciones en la integracion de politicas con la practica
educativa. La discusion resalta la necesidad de estrategias activas y
participativas, articulacién interinstitucional, seguimiento constante de
politicas y fortalecimiento de la extensi6on universitaria para asegurar
equidad, inclusion y calidad en la EFC. Como conclusiones, la
consolidacion de la EFC requiere un enfoque integral que combine
normativa, formacién docente, recursos adecuados y participacion
comunitaria, contribuyendo al desarrollo integral, socioemocional y
cognitivo del estudiantado, asi como al fortalecimiento de la Educacion
Fisica como derecho esencial dentro del sistema educativo dominicano.

Palabras clave: Educacion Fisica de Calidad; Inclusion;
Politicas Publicas; Desarrollo Integral; Formacién Docente.
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Introduccion
La Educacion Fisica de Calidad (EFC) en la Republica

Dominicana se encuentra en una etapa decisiva de evolucion, en la que
convergen aspiraciones de transformacién educativa con desafios
historicos que aun limitan su pleno desarrollo. Aunque la Constitucion
de la Republica (2015), la Ley 356-05 General de Deportes (2005) y
diversas politicas sectoriales reconocen la actividad fisica, el deporte y
la recreacion como derechos fundamentales y bienes sociales, la
materializacion efectiva de estos principios continta enfrentando
brechas significativas. Entre ellas destacan la insuficiencia de
infraestructura escolar, la limitada disponibilidad de recursos
didacticos, la desigual distribucion territorial de oportunidades y las
restricciones presupuestarias que afectan de manera directa la equidad,
la inclusion y la calidad del proceso educativo.

Instrumentos normativos como el Plan Nacional Intersectorial
de Actividad Fisica (PIAF) 2023-2030 buscan fortalecer la conciencia
corporal, la salud integral y la participacion activa de la ciudadania,
incorporando una visiéon inclusiva, intersectorial y orientada a
derechos. Sin embargo, la eficacia de estas iniciativas depende, en gran
medida, de su articulacién con las practicas docentes, la cultura
institucional que se promueve en los centros educativos y la capacidad
de las universidades para formar profesionales competentes, criticos y
socialmente comprometidos. La docencia, la investigacion y la
extension universitaria se convierten asi en pilares esenciales para
impulsar transformaciones profundas y sostenibles en el campo de la
EFC.
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La presente investigacion propone analizar los factores
determinantes que inciden en la consolidacion de la EFC en el pais,
reconociendo que este proceso requiere comprender tanto los retos
estructurales como las potencialidades existentes a nivel local. Para
ello, se analizan cuatro ejes estratégicos desde el Desarrollo motor y
conciencia corporal hasta la Infraestructura y politicas publicas, la
Formacién y desempeino docente, asi como la Inclusién y participacion
comunitaria. Esta aproximacion multidimensional permite observar la
EFC como una practica escolar y como un fenémeno educativo, social y
cultural que demanda coherencia entre politicas publicas, procesos
académicos y necesidades reales del estudiantado.

La relevancia de este estudio radica en su contribucion al disefio
de politicas educativas y universitarias mas inclusivas, integrales y
sostenibles. Al promover una mirada que integra dimensiones fisicas,
cognitivas, socioemocionales y éticas del aprendizaje, se reconoce a la
Educacion Fisica como un derecho esencial y no como un componente
periférico dentro del sistema educativo.

De esta manera, se busca impulsar una transformacion que
fortalezca la calidad de vida, la participacion ciudadana y la justicia
social, posicionando a la EFC promovida en la Reptblica Dominicana
en didlogo con las tendencias internacionales y los estandares globales
que orientan la formacion del profesorado y las practicas educativas
contemporaneas. Por tanto, el proposito es fortalecer una vision
integral que oriente politicas, practicas educativas y acciones

institucionales hacia un modelo sostenible, inclusivo y contextualizado.
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Metodologia

El estudio se desarrolld bajo el paradigma cualitativo,
fundamentado en un analisis documental critico de fuentes nacionales
e internacionales publicadas entre 2015 y 2025. Este enfoque permitio
analizar la evolucién conceptual, normativa y practica de la EFC en la
Republica Dominicana, asi como su correspondencia con marcos
globales de referencia vinculados a la educacion, la salud publica y el
desarrollo sostenible.

Se revisaron documentos legales, planes estratégicos, informes
técnicos y estudios cientificos provenientes de organismos estatales y
multilaterales, entre ellos el Ministerio de Educacion de la Reptblica
Dominicana [MINERD] (2023-2024), el Instituto Nacional de
Educacion Fisica [INEFI] (2023), la Organizacion de las Naciones
Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura [UNESCO] (2015) y la
Organizacion Mundial de la Salud [OMS] (2024), ademas de
publicaciones académicas recientes relacionadas con la EFC y su

implementacion en contextos educativos.

Estrategia de analisis
Se aplico una lectura tematica e interpretativa de los documentos
seleccionados con el fin de identificar los conceptos, principios y
enfoques claves asociados a la EFC desde perspectivas legales,
pedagogicas, curriculares y socioculturales. A partir de este proceso se
establecieron categorias analiticas que organizaron los hallazgos en

torno a cuatro ejes estratégicos: Desarrollo motor y conciencia corporal;
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Infraestructura y politicas ptublicas; Formacién y desempefio docente;
Inclusion y participacién comunitaria

Esta estrategia posibilitdé el analisis comparativo entre las
politicas nacionales y los estandares internacionales, favoreciendo una
comprension contextualizada, critica y sistematica del estado actual de
la EFC en la Republica Dominicana.

Técnicas de analisis

Se emplearon matrices de analisis comparativo para identificar
patrones, divergencias y relaciones entre las distintas fuentes
documentales. Esta técnica permiti6 reconocer los factores
estructurales, culturales y pedagbgicos que influyen en la consolidacion
de una EFC. De igual manera, se elaboraron sintesis narrativas
destinadas a integrar los resultados de cada categoria, generando
interpretaciones basadas en evidencias verificables y en

correspondencia con el contexto nacional.

Instrumento de codificacion

La informacion recopilada se organiz6 mediante un sistema de
codificacion cualitativa estructurada que garantizoé coherencia interna,
trazabilidad y profundidad interpretativa. El instrumento central fue
una matriz de codificacion en la que se agruparon de manera
sistematica las fuentes analizadas, las dimensiones tematicas, los
cddigos interpretativos, las evidencias textuales y las interpretaciones
derivadas.

La codificacion y la categorizacion constituyen procesos clave

para ordenar la informacién y hacerla méas accesible, lo que permite
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interpretar los datos con mayor profundidad y construir explicaciones

fundamentadas en ellos, tal como plantean Vives y Hamui (2021).

Desde esta perspectiva, la matriz de codificacién se convierte en un

recurso central dentro del enfoque cualitativo.

En esta investigacion, la codificacion se realiz6 mediante un

procedimiento progresivo y analitico que integr6 la revision de temas,

la identificacion de categorias emergentes y la comprension del

contexto, lo cual permitié captar la complejidad multidimensional del

fenémeno educativo. Asi, la matriz cumplié una doble funcion: facilitar

la organizacion técnica de los datos y ofrecer un soporte interpretativo

que permiti6 comprender como los factores legales, pedagogicos,

sociales y estructurales influyen en el fortalecimiento de la EFC en la

Reptuiblica Dominicana.

Tabla 1
Instrumento de Codificacion
Fuente / | Dimensién Codigo Cita Interpretaciéon
Autor Eje tematico analitica
Pefia Desarrollo Préctica En el tiempo | Existe una
Polanco, motor y | fisica vs | libre, muchos | discrepancia entre el
Bennasar conciencia sedentarismo | estudiantes potencial que ofrecen
Garcia, corporal en secundarios | los espacios
Pacheco estudiantes dominicanos | educativos para el
Ferreira y realizan poca | desarrollo motor y el
Ventura actividad comportamiento real
Cruz fisica, a pesar | de los estudiantes, lo
(2023) de disponer | que sugiere la
de espacios | necesidad de
escolares estrategias  activas
para ello. que promuevan la
conciencia corporal.
Garcia Infraestructu | Observatorio | El La creacion de un
Rosado ra y politicas | para el | Observatorio | observatorio
(2025) publicas anélisis y | Internacional | especializado
mejora  de | de Educacion | refuerza la capacidad
politicas Fisica y | institucional para
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I
Deporte monitorear y orientar
puede la  inversibon en
contribuir al | infraestructura y
desarrollo de | normativa fisica, lo
politicas que es clave para
educativas fortalecer la EFC
con base en | desde la dimensién
evidencias publica.
locales.
Duran Formacién y | Formacion Aunque los | Este hallazgo
(2025) desempeno docente y | docentes de | evidencia que Ila
docente evaluacion Educaciéon formacién inicial no
profesional Fisica tienen | es suficiente por si
formacion sola; se necesita un
académica, sistema de
aun existen | retroalimentaciéon y
areas de | evaluacién continua
mejora en la | para  mejorar el
evaluacion de | desempefio y la
sus clases. practica docente en
Educacioén Fisica.
Portorreal | Formacién y | Competencia | Los Aunque las
Garcia  y | desempeio S egresados instituciones
Hernandez | docente profesionales | muestran un | formadoras
(2023) de los | alto dominio | desarrollan
graduados de competencias sblidas
competencia | en los futuros
s motrices y | docentes, las
de condiciones  reales
planificacién, | del sistema educativo
pero la falta | (infraestructura,
de recursos e | acompanamiento)
infraestructu | impiden que estas
ra limita su | competencias se
aplicacion traduzcan en
efectiva. précticas de calidad.
INEFI / | Inclusiébn y | Capacitacion | Se capacit6 a | La responsabilidad
Olimpiadas | participacién | para més de 60 | institucional para
Especiales | comunitaria | inclusién de | maestros formar docentes en
(2025) estudiantes para inclusiébn demuestra
con impulsar una | un compromiso con
discapacidad | Educacién la participacion
Fisica equitativa, aunque se
inclusiva en | requiere seguimiento
las aulas, | a largo plazo y
promoviendo | recursos para
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igualdad de

adaptar la practica

oportunidade | fisica a la diversidad.
S para
estudiantes
con
discapacidad.
Pérez Inclusiéon y | Barreras Las barreras | Se identifica que la
Santodomi | participaciéon | fisicas, que impiden | inclusién no solo es
ngo (2023) | comunitaria | sociales e|la una cuestibn de
institucional | participaciéon | voluntad, sino
es en | de algunos | también de
Educacion estudiantes infraestructura
Fisica en Educacion | adecuada, formacién
Fisica docente especializada
pueden y cultura escolar que
superarse valore la diversidad
mediante fisica.
capacitacién

docente y
mejora  de
equipamient
0.

Nota. Elaboracioén propia

El proceso de codificacion se desarroll6 siguiendo un enfoque
sistematico y reflexivo, articulado con los cuatro ejes estratégicos de
estudio: Desarrollo motor y conciencia corporal, Infraestructura y
politicas publicas, Formacién y desempeiio docente, e Inclusiéon y
participacién comunitaria. En primera instancia, se realiz6 la
identificacion de unidades de significado dentro de los documentos
revisados, reconociendo fragmentos de informacién relevantes que
permiten comprender los factores que inciden en la consolidaciéon de
una EFC en la Republica Dominicana.

Posteriormente, estas unidades fueron asignadas a codigos
tematicos, vinculandolos directamente a los ejes analiticos establecidos,
con el fin de clasificar la informacion segin categorias emergentes y

facilitar su interpretacion comparativa. La agrupacion e interpretacion
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de los codigos posibilitd identificar relaciones entre los distintos
factores, patrones, contrastes y areas criticas, asegurando que las
evidencias documentales se vincularan de manera coherente con los
hallazgos del estudio.

Este enfoque metodologico integral, reflejado en la matriz de
codificacion, permitio realizar una lectura critica de los documentos y
construir una vision comprensiva y estructurada de los elementos que
condicionan la implementacién, calidad e inclusiéon de la EFC en el
contexto educativo dominicano, de acuerdo a los cuatro ejes

estratégicos definidos en la investigacion.

Resultados

El anélisis documental muestra que, aunque el curriculo
dominicano incorpora objetivos orientados al desarrollo de habilidades
motrices y conciencia corporal, se identifican brechas entre lo
planificado y su implementacion efectiva en las escuelas y
universidades. Los programas de Educacion Fisica no siempre logran
una integracidon coherente entre teoria y practica, y la practica regular
del alumnado es limitada. La evidencia indica que la planificacion
curricular por si sola no garantiza la construccion de competencias
motrices y habitos de actividad fisica en el estudiantado.

La revision de documentos normativos y planes estratégicos
revela que existen limitaciones en infraestructura, especialmente en
zonas rurales y contextos vulnerables. Aunque las politicas publicas
reconocen el derecho a la actividad fisica, la disponibilidad de espacios,

equipamiento y programas extracurriculares es insuficiente, lo que
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genera inequidades en la cobertura de la EFC. La articulacion de
politicas y recursos se presenta como un factor determinante para la
implementacion efectiva de este enfoque pedagogico y didactico
inclusivo.

Se evidencia que la formacion inicial y continua de los docentes
de Educacién Fisica es un elemento critico para garantizar la calidad
educativa. Sin una actualizacién constante y acompanamiento técnico,
la implementacion de estrategias pedagbgicas innovadoras y centradas
en competencias se ve limitada. La capacidad del docente para
promover aprendizajes significativos depende tanto de su preparacion
académica como del apoyo institucional que reciba en el proceso
educativo.

Los documentos revisados destacan que la participaciéon plena de
los estudiantes en actividades fisicas esta condicionada por barreras
sociales, culturales y estructurales. Las politicas inclusivas avanzan,
pero requieren estrategias complementarias que involucren a la
comunidad educativa y a los propios estudiantes. La inclusion implica
la eliminacion de obstaculos fisicos y la creacion de entornos de
aprendizaje equitativos y motivadores, que promuevan la cohesiéon

social y el desarrollo integral del estudiantado.

Discusion
Con relacién al desarrollo motor y la conciencia corporal,
Bennasar et al. (2023), Ramirez et al. (2023) y Gomez (2024) senhalan
que la brecha entre la planificacion curricular y la practica efectiva

representa un desafio central para la Educacién Fisica de Calidad. La
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evidencia sugiere que la incorporacion de estrategias activas,
participativas y reflexivas permite vincular la teoria con la practica,
fomentando el desarrollo de habilidades motrices, conciencia corporal
y héabitos saludables en los estudiantes. Este aspecto refleja
directamente la necesidad de consolidar la EFC en Republica
Dominicana, mostrando como la docencia puede transformar las
politicas y practicas educativas hacia un aprendizaje integral y
significativo.

Respecto a la infraestructura y las politicas publicas, la
Constituciéon (2015), la Ley 356-05 y el PIAF (2023) reconocen el
derecho de todos los estudiantes a la actividad fisica. Sin embargo,
como destacan la OMS (2024), la desigualdad en infraestructura y
recursos limita la implementacion de la EFC. Para superar estas
barreras, es necesaria una coordinaciéon interinstitucional, un
seguimiento constante de las politicas y una asignacién estratégica de
recursos que garantice equidad y cobertura territorial. La atencion a la
infraestructura y las politicas publicas evidencia el papel de la
investigacion y la extension universitaria en la generacion de
propuestas que fortalezcan la inclusion y la equidad en la Educacion
Fisica de Calidad en el pais.

En cuanto a la formacion y desempeno docente, Bennasar et al.
(2023) y la UNESCO (2015) hacen énfasis en que la profesionalizaciéon
y actualizacion continua de los docentes son esenciales para consolidar
practicas pedagogicas inclusivas e innovadoras. La investigacién indica
que el acompanamiento técnico, la evaluacidon constante y la creacion

de redes de intercambio de experiencias fortalecen la capacidad del

210




EXPERIENCIAS EDUCATIVAS EN EL CONTEXTO UNIVERSITARIO LATINOAMERICANO Y CARIBENO

docente para implementar estrategias que desarrollen competencias
integrales en los estudiantes. Lo planteado, evidencia como la docencia
y la investigacion en el ambito universitario se convierten en pilares
para proyectar la EFC, contribuyendo al desarrollo de profesionales
capaces de enfrentar los retos del sistema educativo dominicano.
Sobre la inclusion y participacion comunitaria, la Ley 356-05, el
PIAF (2023) y estudios recientes de Abreu-Rosario et al. (2024)
muestran que la participacion estudiantil se ve afectada por factores
sociales y culturales. Para garantizar la equidad y la inclusion efectiva,
la EFC debe articular politicas con formacion docente, recursos
adecuados y estrategias de motivacion que involucren a toda la
comunidad educativa. La evidencia sugiere que este enfoque contribuye
al desarrollo socioemocional, la cohesién comunitaria y la autonomia
de los estudiantes, consolidando la Educacion Fisica como un derecho
esencial. De esta manera, la vinculacién de la comunidad y la extension
universitaria se proyecta como un elemento estratégico para consolidar

aportes sostenibles que fortalezcan la EFC en Reptiblica Dominicana.

Conclusiones

La EFC en la Republica Dominicana enfrenta desafios
estructurales, pedagogicos y sociales que limitan su implementacion
efectiva. Aunque el marco normativo reconoce la actividad fisica como
un derecho fundamental, persisten brechas entre lo planificado en el
curriculo y la practica real de los estudiantes, lo cual evidencia la
necesidad de disenar estrategias integrales que articulen politicas,

formacion docente y recursos institucionales para garantizar que los
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objetivos educativos se traduzcan en experiencias significativas de
aprendizaje y desarrollo motor.

La infraestructura y las politicas publicas representan factores
determinantes para la consolidacion de la EFC. La disponibilidad
desigual de espacios, equipamiento y programas extracurriculares
limita el acceso equitativo a la Educaciéon Fisica, particularmente en
contextos rurales o vulnerables. Por tanto, se requiere una planificacion
estratégica que integre coordinacion interinstitucional, seguimiento
continuo de las politicas y asignacién eficiente de recursos, asegurando
la cobertura territorial y promoviendo la inclusion de todos los
estudiantes.

La formacion y desempefio docente constituyen un eje central
para garantizar la calidad pedagogica en la Educacion Fisica. La
investigacion evidencia que la actualizacion continua, el
acompafiamiento técnico y la creaciébn de redes de intercambio
fortalecen las competencias profesionales, permitiendo que los
docentes implementen estrategias inclusivas e innovadoras, lo que
evidencia la importancia de politicas de profesionalizacion sostenibles
y de sistemas de evaluacion y retroalimentacion que mejoren la practica
educativa de manera constante.

La inclusion y la participacion comunitaria son componentes
esenciales para consolidar la EFC como un derecho educativo y social.
La evidencia muestra que factores sociales, culturales y estructurales
condicionan la participaciéon de los estudiantes, por lo que es
imprescindible articular politicas inclusivas con recursos adecuados,

formacién docente y estrategias motivacionales que involucren a toda
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la comunidad educativa. Enfoque que contribuye al desarrollo
socioemocional, la autonomia de los estudiantes y la cohesion
comunitaria, fortaleciendo la educacion integral.

La investigacion coloca de relieve la interaccion compleja entre
los cuatro ejes estratégicos: desarrollo motor y conciencia corporal,
infraestructura y politicas puablicas, formaciéon y desempeiio docente, e
inclusion y participacién comunitaria, como clave para la consolidacion
de la EFC.

La docencia, la investigacion y la extension universitaria se
posicionan como elementos estratégicos para generar propuestas
sostenibles y contextualizadas, que promuevan equidad, innovacién y
excelencia en la formacion de los estudiantes y en la practica educativa

en todo el territorio dominicano.
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